MUNICIPALIDAD DE MONTES DE OCA
CONCEJO MUNICIPAL
PERIODO
2024-2028

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°01/2024
(16 de Mayo del 2024)

Acta de la Sesion Extraordinaria numero Uno / Dos Mil Veinticuatro, celebrada por el Concejo Municipal de
Montes de Oca, en la Sala de Sesiones de tal ente Colegiado (3er piso Palacio Municipal, San Pedro), al ser las
Dieciocho horas exactas, del dia Dieciséis de Mayo del afio Dos Mil Veinticuatro, con la siguiente asistencia:

REGIDORES PROPIETARIOS:

Sefior Enrique Sibaja Granados, Presidente del Concejo Municipal; Sefiora Jeiny Lizano Vargas, Vicepresidenta
del Concejo Municipal; Sefior Jeison Francisco Salazar Lépez; Sefiora Carolina Monge Castilla; Sefior Jorge Luis
Espinoza Camacho; Sefiora Marta Cleotilde Corrales Sanchez y la Sefiora Kattia Lopez Alvarado.-

AUSENTES: No se registran. -

REGIDORES SUPLENTES:

Sefiora Jessica Viviana Mora Romero; Sefior Jorge Antonio Mora Portuguez; Sefiora Kimberly Maria Ortiz
Villalta; Sefior Gustavo Campos Alfaro; Sefiora Irene Salazar Carvajal y la Sefiora Maritere Alvarado Achio.-
AUSENTES: Sefior Danilo Rodriguez Arias.-

SINDICOS PROPIETARIOS:

Sefior Sergio Andrés Rodriguez Sequeira, por el Distrito de San Pedro.-
Sefior Jorge Gerardo Rodriguez Vindas, por el Distrito de Sabanilla.-
Sefior Alexis José Picado Barquero, por el Distrito de Mercedes.-
Sefiora Enith Milena Solis Diaz, por el Distrito de San Rafael.-
AUSENTES: No se registran. -
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SINDICOS SUPLENTES:

Sefiora Alexa Maria Benavides Ayala, por el Distrito de San Pedro.-

Serior Daniel Andrés Vilchez Mora, por el Distrito de San Rafael.-

AUSENTES: Sefiora Flor De Maria Navarro Valverde, por el Distrito de Sabanilla.-

FUNCIONARIOS:

Sefior Domingo Arguello Garcia, Alcalde Municipal y el suscrito Secretario del Concejo Municipal en ejercicio,
Licenciado Douglas Alberto Sojo Picén. -

AUSENTES: Licenciado Giovanni Varela Dijeres, Asesor Legal del Concejo.-
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MUNICIPALIDAD DE MONTES DE OCA
CONCEJO MUNICIPAL

ORDEN DEL DIA
PARA LA SESION EXTRAORDINARIA N° 01/2024 DEL DIiA JUEVES 16 DE MAYO DEL 2024,
A PARTIR DE LAS 6.00 PM
CAPITULO I. Comprobacién de quorum.
CAPITULO Il. Presentacion Plan de Gobierno 2024-2028.

SR. ENRIQUE SIBAJA GRANADOS - PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL

***% CAPITULO PRESENTACION PLAN DE GOBIERNO 2024-2028 ****

ARTICULO 1.- Presentacion Plan de Gobierno 2024-2028.-
Procede el sefior Domingo Arguello Garcia, Alcalde Municipal, con la exposicion del Plan de
Gobierno 2024-2028. Al respecto se hace constar:

<

PLAN DE GOBIERNO o N
2024—2028 MONTESP<2eA

Alcalde Arguello
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Articulo 17, inciso e) del
Cédigo Municipal:

Antes de entrar en posesion de su cargo, presentar, al concejo municipal, un
programa de gobierno basado en un diagndstico de la realidad del cantdn.
Este debe 1incorporar la perspectiva de género, el enfoque de derechos
humanos yv el principio de no discriminacidén por motivos de sexo o por
cualgquier otra condicidén. Este programa de gobierno deberda ser difundido a
las diferentes organizaciones y a las personas vecinas del canton.

e Diagndstico

e Participacidén ciudadana.

e Participacién del equipo.

e Participacidén ciudadana.

e Validacidén por distritos.

0 AL ((LmEslilgenene MAirEiliEleel)
¢ Modelo Design Thinking.

¢ Scrum Master
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Especificos (Specific): Los objetivos deben ser claros vy
concisos, eliminando cualgquier ambigiiedad sobre lo que se espera
lograr

Medibles (Measurable): Debe ser posible medir el progreso y el
logro del objetivo, permitiendo una evaluacidén objetiva del
rendimiento.

Alcanzables (Achievable): Mientras que los objetivos deben ser
desafiantes, también deben ser realistas y factibles con los
recursos y el tiempo disponibles.

Relevantes (Relevant): Los objetivos deben estar alineados con la
visién y misidén globales, garantizando que contribuyan al logro
de metas més amplias.

Temporalmente definidos (Time-bound): Cada objetivo debe tener un
marco temporal claramente definido para su cumplimiento,
incentivando la accidén y permitiendo la revisidn.

EJES

e Seguridad.

e Municipalidad Abierta y Eficiente.

e Accidébn e Inclusidn Social.

e Reactivacidén Econdémica y Cultural.

e Territorio Sostenible e Inteligente.
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PROGRAMA DE GOBIERNO 2024-2028
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Introduccion

Situado en un cruce de caminos historicos, el cantén de Montes de Oca se encuentra en una
posicién tnica y determinante. Tras experimentar un crecimiento sin precedentes en las dltimas
décadas, hoy se nos presenta la oportunidad, y mds aun, la responsabilidad, de reimaginar y
reestructurar nuestra vision de desarrollo. Ahora es el momento de establecer un nuevo paradigma
que no solo refleje el progreso econémico y social, sino que también convierta a Montes de Oca

en un estandarte nacional de sostenibilidad, inclusion, innovacién y bienestar integral.

Los desafios son vastos y multifacéticos. La urbanizacion acelerada, aunque ha traido consigo
numerosos beneficios, también ha manifestado problemas persistentes en dreas como la movilidad,
la infraestructura, la ecologia urbana, la seguridad y el tejido social. Ademads, en un mundo en
constante evolucion, es esencial que nuestras actividades econdmicas y culturales se adapten y
prosperen al ritmo de las tendencias y demandas globales. Es vital, por tanto, reforzar y revitalizar
nuestra estructura institucional, para que pueda enfrentar y superar estos retos con soluciones

holisticas e innovadoras.

El Plan de Gobierno Municipal 2021-2024 no es solo un documento, sino una declaracién de
intenciones y un compromiso con el futuro. Con una mirada estratégica y proyectada hacia el
futuro, y sostenido por el compromiso de mejorar la vida de todos y cada uno de los habitantes de
Montes de Oca, este plan presenta una serie de iniciativas y proyectos en dreas esenciales. Desde
la consolidacién de una seguridad ciudadana robusta, pasando por una gestion municipal
transparente y eficaz, hasta la promocién de la inclusién social, la reactivacién cultural y

econdmica, y la adopcion de practicas de desarrollo territorial sostenible.

Cada iniciativa ha sido meticulosamente disefiada y enmarcada dentro de principios de innovacion,
sostenibilidad, equidad social y desarrollo humano. Al implementar estas propuestas de manera
colaborativa y alineada, nos acercamos a la construccion del Montes de Oca de nuestros suefios:
un cantén vibrante, pionero, respetuoso con el medio ambiente y repleto de oportunidades para

todos sus ciudadanos.

La travesia que se extiende frente a nosotros serd, sin duda, desafiante. Pero es nuestro mandato,

nuestra promesa generacional, dejar un Montes de Oca mejor del que encontramos. La ambicion

6
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de este Plan de Gobierno puede parecer colosal, pero es absolutamente realizable. Para ello, serd
esencial la cooperacion y el compromiso conjunto del Gobierno Local, los ciudadanos, el tejido
empresarial, las instituciones académicas y las entidades de la sociedad civil. Unidos en propdsito

y accién, Montes de Oca florecera como un faro de progreso y bienestar.

Vision, Mision y Valores del Plan de Gobierno
Vision:

Convertir a Montes de Oca en un referente nacional e internacional como un cantén inteligente,
inclusivo y competitivo, donde cada habitante se siente empoderado y parte integral de su

desarrollo.
Mision:

Nuestro compromiso es garantizar un desarrollo equilibrado en todas las esferas: econémica, social
y ambiental. Nos enfocamos en mejorar la calidad de vida de cada residente de Montes de Oca,
mediante una gestion municipal eficaz, participativa e inclusiva. Somos la voz y la accién de un

plan de gobierno que busca servir y responder a las necesidades y aspiraciones de todos.
Valores:
Nuestros valores son el pilar sobre el que se construye nuestra visién y mision:

e Transparencia: Actuamos con integridad, ofreciendo una gestion clara y abierta a la

ciudadania.

e [gualdad: Aseguramos que cada individuo tiene igualdad de oportunidades y derechos en

nuestro canton.
o Vocacion de servicio: Nuestra razén de ser es servir a la comunidad de Montes de Oca.
e Responsabilidad: Asumimos y respetamos nuestras obligaciones para con la comunidad.

e Mejora continua: Buscamos siempre innovar y adaptarnos para ofrecer soluciones

eficientes y efectivas.
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e Compromiso: Estamos dedicados a cumplir nuestra mision y vision, poniendo en primer

lugar las necesidades del canton.
e Respeto: Valoramos y reconocemos la diversidad y dignidad de cada persona.
e Honestidad: Actuamos con sinceridad, coherencia y ética en todas nuestras acciones.

e Inclusién: Aseguramos que todas las voces sean escuchadas y consideradas en la toma de

decisiones.
Objetivo General:

Guiar a Montes de Oca hacia un futuro préspero y sostenible a través de una gestion municipal
eficaz, fortaleciendo la conexion entre la administracion y la comunidad, y liderando el camino

hacia un desarrollo integral que beneficie a todos por igual.”

"Juntos'': Un Movimiento de Integracion vy

Representatividad

"Juntos" es mas que un movimiento politico; es la encarnaciéon de una vision colectiva que
trasciende ideologfas partidistas y tendencias, uniendo a las personas bajo un objetivo comun: el
progreso de Montes de Oca. El movimiento estd compuesto por individuos de todos los espectros
politicos y sociales, lo cual le confiere una riqueza unica en diversidad y perspectivas. Este
conglomerado de fuerzas vivas, que abarca todas las edades y procedencias, es lo que fortalece y
distingue nuestra campafia. Acompafiando a Domingo Argiiello, nuestro movimiento estd
conformado por personas de los cuatro distritos de Montes de Oca: San Rafael, Sabanilla, San

Pedro y Mercedes, todos comprometidos con el lema "Juntos por Montes de Oca".
La Estrella de "Juntos"

Nuestro icono, la estrella, es un sfmbolo polifacético que representa varias dimensiones de nuestro

movimiento:
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e Los Cuatro Distritos y la Municipalidad: Cada punta de la estrella representa uno de los
distritos de Montes de Oca, mientras que el centro simboliza la Municipalidad, que los une

y coordina, asegurando que todos avanzan juntos hacia un mismo destino.

e Los Cinco Ejes Estratégicos: Estos ejes son la guia de nuestra propuesta de gobierno, que
incluye desarrollo humano, calidad de vida, planificacién urbana, servicios publicos, y

gestién ambiental, cada uno reflejado en una de las puntas de nuestra estrella.

e La Estrella a Alcanzar: La estrella también es metaférica, representando el alto ideal que
nos esforzamos por alcanzar: un cantén que sea lider en innovacion, desarrollo y calidad

de vida.
Movimiento "Juntos"

Estamos comprometidos con transformar la gestion municipal, asegurando que sea mas eficiente,
participativa e inclusiva, enfocada en el bienestar humano y el desarrollo sostenible. Nuestra vision
de convertir a Montes de Oca en un cantén inteligente, inclusivo y competitivo se alinea con

nuestra misién de garantizar un desarrollo integral que beneficie a todos los habitantes.

Nuestro movimiento estd cimentado en valores de transparencia, igualdad, servicio,
responsabilidad, mejora continua, compromiso, respeto, honestidad e inclusion, los cuales son
fundamentales para liderar el desarrollo integral del cantén y promover una gestién administrativa

efectiva y una participaciéon comunal activa.

Nuestro propésito principal es guiar al cantén de Montes de Oca hacia un futuro donde cada distrito
y cada ciudadano se sienta parte de un todo dindmico y prospero, trabajando codo a codo con la

administraciéon municipal para alcanzar las estrellas de nuestro progreso colectivo.
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Manifiesto Juntos. “Vamos a construir un Montes de

Oca vibrante y equitativo para todos y todas.”

Somos la confluencia de ideales de unidad, solidaridad y compromiso, el punto de encuentro de
todos los habitantes de este amado y respetado cantén. Alzamos nuestra mano, dispuesta a
entrelazarse y fortalecer los vinculos de nuestra sociedad, uniendo esfuerzos para edificar un futuro

brillante de prosperidad sostenible.

Visualizamos un Montes de Oca en el que cada rincon resplandece con el fulgor del desarrollo
humano. Un espacio en el que cada individuo puede explorar y maximizar su potencial, poniendo

sus habilidades y talentos tinicos al servicio de la colectividad.

Aspiramos a cultivar un cantén equitativo que valora y potencia a todos sus habitantes: adultos
mayores, mujeres, jovenes y personas con discapacidad. Trabajamos por una tierra de seguridad y

confianza, donde cada paso hacia adelante se da sin temor.

El bienestar y la tranquilidad de nuestros ciudadanos son nuestras prioridades. Enfocaremos
nuestros esfuerzos en salvaguardar la seguridad en cada esquina de nuestro cantén, colaborando
estrechamente con autoridades locales y comunitarias para implementar estrategias de prevencion

y respuesta rapida, incluyendo el abordaje a la violencia intrafamiliar.

Nos comprometemos a sembrar semillas de innovacion y tecnologia. Convertiremos nuestro
cantén en una ciudad inteligente, donde la tecnologia y los datos se utilizan para optimizar la
calidad de vida de todos los habitantes. Implementaremos sistemas eficientes y transparentes que
gestionen los recursos de manera 6ptima, mejoren la movilidad y promuevan un desarrollo

sostenible.

Sofiamos con un Montes de Oca que se erige como un faro de sostenibilidad ambiental, abrazando

una economia circular que recicla, reutiliza y valora cada recurso. Promoveremos una cultura de

10



Sesion Extraordinaria N° 01/2024 Pégina 16 de 190

respeto y proteccion de nuestra tierra, uniendo a nuestras comunidades en la noble misién de

preservar nuestras fuentes de agua y biodiversidad.

Visualizamos un cantén planificado estratégicamente, donde la infraestructura inteligente y la
movilidad estan disefiadas para las personas, no solo para los vehiculos. Rehabilitaremos espacios
publicos en cada distrito para crear entornos seguros y saludables que favorezcan la convivencia y

el encuentro familiar y comunitario.

Velaremos por la implantacion de programas para prevenir el acoso y la violencia contra mujeres

como los Espacios Seguros para mujeres.

Nuestra gestion serd el corazén que late al ritmo de la participacién ciudadana. Escucharemos
atentamente las necesidades de cada distrito y comunidad, y los invitaremos a jugar un papel activo
en las decisiones que les afectan. Nos aseguraremos de que nuestra administracién sea

transparente, con datos abiertos y vias de comunicacién accesibles.

Creemos en un desarrollo equitativo que abarque todos los distritos de nuestro cantén. Entendemos
que San Rafael, Sabanilla, San Pedro y Mercedes, cada uno con su identidad y caricter unicos,
forman el rico tapiz cultural y social de nuestro cantén. Nos esforzaremos por garantizar que cada
distrito tenga acceso a las mismas oportunidades, infraestructura de calidad y servicios publicos

eficientes.

Juntos, somos la fuerza que puede hacer realidad este suefio compartido de progreso. Invitamos a
todos los habitantes de Montes de Oca a unirse a este proyecto colectivo, dejando a un lado los

intereses partidistas y priorizando el bienestar comtin.

Es hora de cumplir las promesas que atin esperan ser realidad. Estamos comprometidos a llevar a
cabo los proyectos necesarios para mejorar la vida en cada distrito, desde el fortalecimiento de la
infraestructura y los servicios piblicos, hasta la implementacién de politicas que fomenten la
equidad y la igualdad de oportunidades. Estamos aqui para terminar lo que se comenzd y abrir

nuevos caminos para un Montes de Oca mds préspero y justo.
Es el momento de que la politica sirva realmente a la gente.

Unamos nuestras manos y corazones para construir Juntos un Montes de Oca para todos y todas.
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Este manifiesto ciudadano es sdlo el comienzo. Valoramos y acogemos con gratitud sus

aportaciones y enriquecimientos. Con un saludo lleno de esperanza y determinacion.

Metodologia SMART en el Diseio del Plan de

Gobierno

Definicién de SMART: La metodologia SMART proviene de un acrénimo en inglés que se refiere
a la creacion de objetivos que sean Especificos (Specific), Medibles (Measurable), Alcanzables
(Achievable), Relevantes (Relevant) y Temporalmente definidos (Time-bound). Esta metodologia
es ampliamente utilizada en la gestion de proyectos, planificacién estratégica y disefio de politicas
para garantizar que los objetivos propuestos sean claros, realistas y centrados en resultados

tangibles.

1. Especificos (Specific): Los objetivos deben ser claros y concisos, eliminando cualquier

ambigiiedad sobre lo que se espera lograr.

2. Medibles (Measurable): Debe ser posible medir el progreso y el logro del objetivo,

permitiendo una evaluacién objetiva del rendimiento.

3. Alcanzables (Achievable): Mientras que los objetivos deben ser desafiantes, también deben

ser realistas y factibles con los recursos y el tiempo disponibles.

4. Relevantes (Relevant): Los objetivos deben estar alineados con la visién y misién globales,

garantizando que contribuyan al logro de metas mas amplias.

5. Temporalmente definidos (Time-bound): Cada objetivo debe tener un marco temporal
claramente definido para su cumplimiento, incentivando la accién y permitiendo la

revision.

Importancia de SMART en el Plan de Gobierno: Al diseiar un Plan de Gobierno, es esencial
garantizar que las politicas y acciones propuestas no solo sean visionarias, sino también realistas
y efectivas. La metodologia SMART brinda un marco que garantiza precisamente esto. A

continuacién, detallamos su importancia:
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e C(laridad y Precision: Utilizar la metodologia SMART garantiza que cada propuesta esté
bien definida, eliminando ambigiiedades que podrian llevar a malinterpretaciones o a

implementaciones ineficientes.

e Rendicién de Cuentas: Al tener objetivos medibles, se puede realizar un seguimiento
regular del progreso, permitiendo una revisién constante y la adaptabilidad necesaria para

enfrentar cualquier desafio inesperado.

e Realismo: Al establecer objetivos alcanzables, el Plan de Gobierno mantiene las
expectativas alineadas con las capacidades y recursos del cantén, evitando promesas vacias

y centrando esfuerzos en acciones viables.

e Alineacion Estratégica: Asegurarse de que cada objetivo sea relevante garantiza que todas

las acciones propuestas contribuyan al bienestar y progreso general del cantén.

e Impulso y Motivacion: Al definir un marco temporal, se genera un sentido de urgencia y
prioridad, manteniendo a los equipos y stakeholders motivados y enfocados en lograr

resultados en los plazos establecidos.

Al adoptar la metodologia SMART en el disefio del Plan de Gobierno, no solo se asegura una
planificacion meticulosa y bien estructurada, sino que también se garantiza una implementacion
mads efectiva y transparente, lo que conlleva a una mayor confianza y satisfaccién por parte de la
ciudadania. Es una herramienta que impulsa la accién, el monitoreo y la rendicién de cuentas,

elementos esenciales para el éxito de cualquier plan gubernamental.

Los ejes del éxito comunal

En el corazén de nuestro canton, hay historias que esperan ser contadas, historias que reflejan
nuestros suefios, aspiraciones y la promesa de un mafiana mejor. Imaginemos juntos cémo seria

nuestro cantén bajo la vision SMART:

Seguridad (S) Imaginemos a Dofia Carmen, una abuela que, al caer la noche, se siente segura al
caminar por las calles iluminadas de nuestro cant6n. Gracias a la vigilancia comunal, sus vecinos

se han convertido en sus protectores, y la presencia tecnoldgica actia como un escudo silente que
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cuida cada rincén. Las risas y juegos de los nifios resonando hasta tarde en las plazas son testimonio

de esta seguridad.

Municipalidad Abierta y Eficiente (M) En el centro del cantén, Javier, un joven emprendedor, se
encuentra en la renovada Oficina de Proyectos, presentando su idea para un nuevo parque de
recreacion. No solo recibe asesoramiento, sino también el apoyo de una comunidad activa y
entusiasmada que participa, opina y se involucra. La municipalidad ya no es un edificio distante,

sino un espacio abierto, transparente y vibrante.

Accidn e Inclusion Social (A) En una de nuestras plazas, Lia, una chica con discapacidad, accede
sin problemas a un taller de alfabetizacion digital. Su sonrisa ilumina el lugar mientras descubre
un mundo de posibilidades en linea. Gracias a politicas inclusivas, todos, sin importar sus

capacidades, tienen un espacio y una voz en el cantdn.

Reactivacion Econdmica y Cultural (R) Don Manuel, un artesano local, experimenta una renovada
pasion por su trabajo. Con la simplificacion de tramites, ha expandido su negocio y ahora recibe a
turistas que llegan atraidos por la rica tapezca cultural del cantén. La economia y la cultura se

entrelazan, creando un tejido social fuerte y resiliente.

Territorio Sostenible e Inteligente (T) Isabella, una estudiante, se maravilla al recorrer las dreas
verdes que han surgido en lugares antes olvidados. Las calles ya no son un caos, sino corredores

de movilidad sostenible donde los autos, bicicletas y peatones conviven en armonia.

Esta es la promesa del enfoque SMART: no sélo politicas y proyectos, sino historias de vida
transformadas. Juntos, con determinacién y colaboracién, podemos hacer de estas historias una
realidad palpable, construyendo un cantdén inteligente, inclusivo y lleno de oportunidades para

todos.
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Portafolio de Proyectos

S - SEGURIDAD

La seguridad es un pilar fundamental en la construcciéon de una sociedad justa, equitativa y
prospera. En nuestra vision de un futuro mds seguro para todos, entendemos que el concepto de
seguridad va mas alld de simplemente mantener el orden y prevenir el delito; se trata de crear un
entorno en el que cada ciudadano pueda vivir con la confianza y la tranquilidad de que esta
protegido, respetado y valorado. El derecho a sentirse seguro es un derecho humano basico, y

trabajar para garantizarlo es una responsabilidad colectiva.

La diversidad de nuestra poblacién requiere un enfoque inclusivo y personalizado para abordar las
preocupaciones de seguridad. Las personas vulnerables, como aquellas con discapacidad o
trastornos mentales, merecen especial atencién para garantizar que no solo estén protegidas, sino
que también se sientan empoderadas y respaldadas por su comunidad. La prevencién es una
herramienta clave en nuestra estrategia; buscamos no solo reaccionar ante los incidentes de

seguridad, sino anticipar y mitigar riesgos.

Es esencial que la comunidad se involucre activamente en las iniciativas de seguridad. La
cooperacién entre ciudadanos, instituciones publicas y privadas es vital para crear un entorno
seguro y cohesivo. En este sentido, la modernizacidn y capacitacién constante de nuestras fuerzas
de seguridad es una prioridad. No se trata solo de equiparlos con herramientas y tecnologia, sino

de inculcar una cultura de respeto, profesionalismo y colaboracién.

La educacién y la conciencia también desempefian un papel central en nuestra visién de seguridad.
Proporcionar a los ciudadanos las herramientas y el conocimiento necesarios para protegerse a si
mismos y a sus comunidades es esencial. Esto incluye entender los riesgos emergentes en dreas

como la ciberseguridad y aprender como actuar de manera responsable en la sociedad digital.

Finalmente, es esencial que nuestras estrategias de seguridad evolucionen con las necesidades

cambiantes de nuestra comunidad. La integracién de tecnologias modernas y enfoques
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innovadores, como la videoproteccién y la iluminacién eficaz de espacios publicos, es crucial para

mantenernos un paso adelante de los desafios de seguridad que enfrentamos.

En esta seccidn, presentaremos una serie de iniciativas y programas destinados a consolidar nuestra
vision de una comunidad mds segura, inclusiva y consciente. Juntos, avanzaremos hacia un futuro
donde cada ciudadano pueda vivir, trabajar y prosperar en un entorno donde la seguridad y el

bienestar son prioridades.

Resumen

e Fortalecimiento de la Seguridad Municipal en Montes de Oca: fortalecer la seguridad en
Montes de Oca a través de una serie de medidas integrales que incluyen la transformacion
de la Policia Municipal de Transito en una Policia Municipal Multifuncional que opera

24/7

e Pulseras Identificadoras para Personas Vulnerables: Implementacion de pulseras con
informacién de contacto para personas con discapacidad o trastornos mentales, que

permitan una respuesta rapida en emergencias.

e Programa de Vigilancia Comunitaria: Esquema interinstitucional enfocado en mejorar
proactivamente la seguridad, involucrando a la comunidad e instituciones ptblicas y

privadas.

e Modernizacion de Seguridad Ciudadana: Transformacién de la Policia Municipal y Fuerza

Publica mediante capacitacion, tecnologia y mayor colaboracién interinstitucional.

e Educacién en Seguridad y Prevencion: Capacitaciones gratuitas para la poblacion sobre
seguridad ciudadana, ciberseguridad, proteccion de datos y seguridad con enfoque de

género.

e Montes de Oca Digitalmente Seguro: Uso de videoproteccién, aplicacion mévil de
seguridad, iluminacion de espacios piblicos y otros recursos tecnolégicos para mejorar la

seguridad. Incluye la creacion de una Unidad de Respuesta Inmediata.

e Justicia Comunitaria Accesible: Creacion de una Casa de Justicia para resolucién
alternativa de conflictos entre ciudadanos, en alianza con el Ministerio de Justicia.
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e Conducciéon Consciente: Campafia educativa para promover la seguridad vial, la

responsabilidad y el respeto entre todos los usuarios de las vias.

Fortalecimiento de la Seguridad Municipal en Montes de Oca

Slogan: ""Protegiendo a Montes de Oca, construimos seguridad y confianza comunal."

Resumen

Este proyecto busca fortalecer la seguridad en Montes de Oca a través de una serie de medidas
integrales que incluyen la transformacion de la Policia Municipal de Trdnsito en una Policia
Municipal Multifuncional que opera 24/7. El enfoque estd en la prevencion y atencion rapida de
incidentes, aprovechando la tecnologia con un centro de videoproteccién y una aplicacion digital
para mejorar la comunicacién con la comunidad. Se implementard también la Unidad de Respuesta
Inmediata (URI) para mejorar los tiempos de respuesta ante emergencias, complementado con

inversién en equipos y vehiculos especiales.

Composicion del proyecto en formato SMART:

Especifico (Specific):

El objetivo del proyecto es reducir la incidencia criminal y mejorar los tiempos de respuesta ante
emergencias en Montes de Oca. Esto se logrard a través de la creacion de la Policia Municipal
Multifuncional y la Unidad de Respuesta Inmediata (URI), colaborando estrechamente con la
Fuerza Publica y las comunidades locales. La iniciativa es crucial para garantizar la seguridad y el

bienestar de los ciudadanos.

Medible (Measurable):

El éxito del proyecto serd medido mediante la reduccion de las tasas de criminalidad y la
disminucién en el tiempo de respuesta a incidentes. Se utilizardn estadisticas de incidentes

reportados y encuestas de percepcion de seguridad en la comunidad para evaluar el impacto.
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Alcanzable (Achievable):

Con un presupuesto inicial estimado entre 175 y 200 millones para el primer afio, y ajustes para
los afios subsiguientes, junto con el apoyo de la legislacion actual y el compromiso municipal, este
proyecto es financieramente y logisticamente viable. El fortalecimiento de la infraestructura

existente y la capacitacion de personal son claves para su ejecucion.

Relevante (Relevant):

Este proyecto es fundamental para la visién de un Montes de Oca seguro e inclusivo. Contribuye
directamente al bienestar de todos los sectores del cantén, resuelve problemas de seguridad y crea

oportunidades para un entorno mas seguro y conectado.

Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto se implementara a partir de 2025, con inversiones y desarrollos escalonados durante
los cuatro afios del plan de gobierno. La Policia Multifuncional y la URI estardn operativas en el

primer aflo, con expansiones y mejoras continuas hasta el final del periodo en 2028.

Pulseras Identificadoras para Personas Vulnerables

Conexion inmediata en momentos criticos.
Resumen:

El proyecto busca la implementacién de pulseras identificadoras en personas con discapacidad y/o
trastorno mental dentro del cantén de Montes de Oca. Estas pulseras almacenarian informacién
personal y de contacto vital, respaldada con datos municipales, permitiendo una accién rapida y
efectiva en caso de emergencia, garantizando asf la seguridad y bienestar de este sector vulnerable

de la comunidad.
Composicion del proyecto en formato SMART:

Especifico (Specific): El objetivo principal de este proyecto es proporcionar a todas las personas

con discapacidad y/o trastorno mental en el cantén de Montes de Oca pulseras identificadoras.
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Estas pulseras contendrdn informacién esencial que permita una accion inmediata y efectiva en
situaciones de emergencia. Esta iniciativa es vital para garantizar la seguridad de un sector
vulnerable de nuestra comunidad, y cuenta con la participacion activa del gobierno municipal y

diversas organizaciones enfocadas en el bienestar de las personas con discapacidad.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto serd medido a través del nimero de pulseras
distribuidas y activas, asi como la eficiencia en la respuesta durante las situaciones de emergencia
gracias a la informacion proporcionada por dichas pulseras. Adicionalmente, se llevardn a cabo
encuestas de satisfaccidon para evaluar el impacto y beneficio percibido por los usuarios y sus

familias.

Alcanzable (Achievable): Con el respaldo y compromiso del gobierno municipal y el apoyo de
organizaciones aliadas, es completamente factible alcanzar la distribucién y activacién de estas
pulseras en el canton. Serd esencial establecer alianzas con centros de salud, organizaciones

comunitarias y grupos de apoyo para maximizar el alcance y la eficiencia del proyecto.

Relevante (Relevant): El proyecto se alinea directamente con la vision de un Montes de Oca
inclusivo y seguro. Al garantizar una respuesta rapida y efectiva en casos de emergencia para un
sector vulnerable, se refuerza el compromiso de cuidado y proteccion hacia todos los habitantes
del canton. Ademas, esto promueve la inclusion y la equidad, beneficiando directamente a las
personas con discapacidad y/o trastorno mental y sus familias, e indirectamente a toda la

comunidad al establecer un ambiente de confianza y seguridad.

Temporalmente definido (Time-bound): Se espera que la implementacién completa del
proyecto, desde la conceptualizacion, adquisicion de pulseras, registro de datos y distribucidn, se
lleve a cabo en los primeros dos afios del gobierno (2024-2026). El seguimiento, monitoreo y

posibles mejoras se realizardn durante los afios restantes del periodo gubernamental (2026-2028).

Programa de Vigilancia Comunitaria

Juntos por una Montes de Oca mas segura

Resumen:
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El Programa de Vigilancia Comunitaria se propone como un esfuerzo interinstitucional que, en
colaboracién con organizaciones comunales, se centrard en mejorar proactivamente la seguridad
en Montes de Oca desde el primer dia de funciones. Este programa busca no solo reaccionar ante
incidentes criminales, sino principalmente prevenirlos, reforzando el compromiso de la comunidad
en su propia seguridad y fomentando la cooperacion entre los habitantes y las instituciones

publicas.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): Este proyecto tiene como objetivo implementar un programa integral
interinstitucional en conjunto con organizaciones comunales. L.a meta es mejorar la prevencion y
reducir la cantidad de incidentes criminales en Montes de Oca, actuando de manera proactiva. Este
programa busca involucrar a la comunidad, instituciones ptblicas y privadas, asi como

organizaciones civiles.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de indicadores como la reduccion
del nimero de incidentes criminales reportados, el aumento en la participacion ciudadana en
actividades relacionadas con la prevencién y el feedback positivo de los habitantes de Montes de

Oca en relacién al programa.

Alcanzable (Achievable): Para garantizar que el objetivo es alcanzable, se buscard la colaboracion
de expertos en seguridad, lideres comunitarios y representantes de instituciones relevantes. Se
requiere la formacién y capacitacion constante de los miembros de los Comités de Vigilancia, as{

como la adecuada dotacion de recursos y herramientas que permitan actuar de manera eficiente.

Relevante (Relevant): La seguridad es un pilar fundamental para garantizar el desarrollo integral
del cantén. Este proyecto beneficia a todos los sectores de Montes de Oca, al ofrecer un entorno
mds seguro para sus habitantes, lo que, a su vez, fomenta un ambiente propicio para la inversion,

el turismo y el desarrollo comunal.

Temporalmente definido (Time-bound): El programa se implementard de manera gradual a lo
largo de los 4 afos de gobierno, con revisiones periddicas para adaptarlo segin las necesidades y
resultados obtenidos. Se espera tener resultados visibles y medibles a partir del segundo afio de

implementacion.
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Modernizacién v Ampliaciéon de la Seguridad Ciudadana en Montes de Oca

Slogan: Protegiendo nuestra comunidad con tecnologia y unidad.
Resumen:

El proyecto busca una transformacion profunda de la Policia Municipal de Transito y la Fuerza
Publica en Montes de Oca, ampliando sus capacidades y responsabilidades en la gestién de la
seguridad ciudadana y emergencias. La iniciativa implica una inversion significativa en
capacitacion, tecnologia de punta y equipamiento, permitiendo una respuesta agil y efectiva a los
desafios diarios de seguridad. Ademds, se promoverd una mayor integracién y colaboracién con
el Ministerio de Seguridad Publica y otras agencias, fortaleciendo la presencia policial y creando

un entorno mas seguro para todos los habitantes.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo central es fortalecer v expandir las capacidades de la Policia Municipal de Transito y
la Fuerza Publica, incorporando nuevas responsabilidades en dreas criticas como la seguridad
ciudadana y la gestiéon de emergencias. Esto se logrardi mediante un programa de capacitacién
avanzada, la adquisicién de tecnologia moderna y el aumento de la dotacién de recursos materiales
y humanos. Se fomentara una colaboracién mas estrecha con agencias externas, como el Ministerio

de Seguridad Publica, para asegurar una cobertura y eficacia operativa integral.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores clave, incluyendo la reduccion de
los indices de criminalidad y accidentes de transito, el tiempo de respuesta ante emergencias, la
satisfaccion y percepcion de seguridad entre los ciudadanos, y el nimero de oficiales capacitados
y equipados con recursos tecnolégicos avanzados. Ademds, se evaluard la eficacia de las nuevas
colaboraciones interinstitucionales mediante la calidad y eficacia de las intervenciones

coordinadas.

Alcanzable (Achievable):
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El proyecto es ambicioso pero realista, con una planificacion que considera la disponibilidad actual
de recursos y las posibilidades de financiamiento y colaboracion interinstitucional. Requiere una
inversién estratégica en tecnologia, capacitacidon y recursos humanos, asi como un compromiso
firme con la cooperacién y coordinacién entre diferentes organismos de seguridad y emergencias,

tanto a nivel local como nacional.
Relevante (Relevant):

Esta iniciativa es crucial para Montes de Oca, pues aborda directamente la seguridad y el bienestar
de sus habitantes, un pilar fundamental para cualquier comunidad. Al mejorar la seguridad, se crea
un ambiente propicio para el desarrollo econémico, social y cultural, beneficiando a todos los
sectores de la sociedad y contribuyendo a la vision de un cantén inteligente, inclusivo y

competitivo.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene un horizonte de implementacién a lo largo de los cuatro afios de gobierno. Se
iniciard con la evaluacién de necesidades y la adquisicién de tecnologia y equipamiento en el
primer afio, seguido de capacitaciones y expansion de colaboraciones en el segundo afio. Los ailos
subsiguientes se enfocardn en la consolidacién de las operaciones, evaluaciones continuas y ajustes
basados en los indicadores de desempefio, asegurando que para el final del periodo, Montes de

Oca cuente con un sistema de seguridad robusto, moderno y eficiente.

Educacion Ciudadana en Seguridad v Prevencion del Riesgo

Prevenir es Vivir: Capacitate para un Cantén Seguro.
Resumen:

El proyecto "Educacion Ciudadana en Seguridad y Prevencion del Riesgo” busca garantizar la
seguridad vy el bienestar de todos los habitantes de Montes de Oca. Se propone una formacién
abierta y gratuita en dreas vitales de seguridad y prevencion. Entendemos que, para tener un cantén
resiliente, es esencial equipar a nuestra comunidad con conocimientos y herramientas que les

permitan prevenir desastres y situaciones de riesgo.

Composicién del proyecto en formato SMART
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Especifico (Specific): Este proyecto se centra en ofrecer capacitaciones abiertas y gratuitas en
dreas fundamentales de seguridad y prevencion del riesgo. Se incluirdn temas de ciberseguridad y
proteccidn de datos personales, asi como capacitaciones en seguridad con un enfoque de género.
Estas capacitaciones seran dirigidas a toda la poblacion del cantén de Montes de Oca, garantizando
la inclusion y participacion de todos los grupos etarios y sociales. La finalidad es que 1a comunidad

esté informada, preparada y tenga herramientas para prevenir desastres y garantizar su seguridad.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de la cantidad de habitantes
capacitados anualmente, la reduccidn de incidentes relacionados con ciberataques y violencia de
género, y la satisfaccion de los participantes en las capacitaciones. Se estableceran indicadores

especificos de participacién, resultados post-capacitacion y feedback de los ciudadanos.

Alcanzable (Achievable): Con la colaboracién y compromiso de organismos municipales,
entidades de seguridad y la comunidad, es completamente factible ofrecer estas capacitaciones. Se
requerira la identificacion de expertos en los temas, espacios adecuados para las formaciones y

herramientas digitales para ampliar el alcance a aquellos que prefieran la modalidad online.

Relevante (Relevant): Este proyecto se alinea con la vision de Montes de Oca de ser un cantén
inteligente, inclusivo y competitivo. Al fortalecer las capacidades de los ciudadanos en dreas
vitales de seguridad, se contribuye al bienestar general, se previenen incidentes y se garantiza un
desarrollo integral. Las capacitaciones beneficiardn a toda la comunidad, desde jovenes hasta
adultos mayores, y seran particularmente relevantes para profesionales, estudiantes y grupos en

situacion de vulnerabilidad.

Temporalmente definido (Time-bound): Se tiene previsto que, durante los 4 afios de gobierno,
se establezcan al menos dos ciclos de capacitaciones por afio, alcanzando asi a una amplia mayoria
de la poblacion del cantén. La meta es capacitar al 20% de los habitantes de Montes de Oca al

finalizar este periodo gubernamental

Montes de Oca: Cantén Digitalmente Seguro v Conectado

Conectividad y Seguridad Mano a Mano

Resumen:
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El proyecto "Montes de Oca: Cantén Digitalmente Seguro y Conectado” aspira a revolucionar la
seguridad del cantén a través de tecnologia avanzada y medidas inclusivas. Proponemos una
estrategia integral que engloba desde videoproteccidn e iluminacién de espacios publicos hasta
herramientas digitales como una aplicacién mévil conectada directamente con la Policia
Municipal. Con esto, se busca ofrecer una respuesta rapida a situaciones de emergencia y promover

ambientes seguros y libres de discriminacion para todos los habitantes.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): Este proyecto tiene como objetivo mejorar la seguridad y la conectividad
en Montes de Oca. Se implementaran sistemas de videoproteccion, iluminacién en parques y
espacios publicos, infraestructura de paradas de bus, y el uso de drones para control aéreo. Se
desarrollard una aplicacién moévil y una linea directa con la Policia Municipal para atencién
inmediata. Ademds, se promoveran espacios libres de acoso y discriminacion, se creard una

Unidad de Respuesta Inmediata (URI) y un programa especifico de seguridad para comercios.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se determinard a través de indicadores como la
reduccidn de incidentes delictivos en dreas iluminadas, el nimero de descargas y uso activo de la
aplicacion movil, y la cantidad de comercios inscritos en el programa de seguridad. Asimismo, se
valorara el feedback de los ciudadanos y la rapidez de respuesta ante alertas emitidas a través de

los botones de panico y la aplicacién.

Alcanzable (Achievable): Con la inversion adecuada en tecnologia y la colaboracién de 1a Policia
Municipal y otros stakeholders, este proyecto es completamente viable. Serd fundamental la
formacion de personal, adquisicidon de equipos y herramientas y una campaiia de sensibilizacion

para garantizar la participacién ciudadana.

Relevante (Relevant): Este proyecto es esencial para garantizar la seguridad de los habitantes de
Montes de Oca y para promover un ambiente de respeto y libre de discriminacion. Alinedndose
con la visién de un cantén inteligente y competitivo, se busca que tanto residentes como

comerciantes se sientan seguros y respaldados por medidas modernas y eficientes.

Temporalmente definido (Time-bound): La implementacién de este proyecto se llevard a cabo

a lo largo de los 4 afios de gobierno, con fases de implementacion, monitoreo y mejora continua.
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La meta es tener todos los sistemas en funcionamiento al tercer afio, dedicando el dltimo afio a

optimizaciones y expansiones segtin la retroalimentacion y necesidades detectadas.

Justicia Comunitaria Accesible en Montes de Oca

Construyendo paz, justicia y unidad en nuestra comunidad.
Resumen:

El proyecto "Casa de la Justicia Montes de Oca" busca establecer un centro especializado para la
resolucion alternativa de conflictos, conforme a la ley 7727 “Resolucion Alterna de Conflictos y
Promocion de la Paz Social RAC”. Este innovador espacio, que funcionara bajo la égida del
Ministerio de Justicia, asegurando asi su autonomia e independencia, facilitard la resolucion de
disputas entre vecinos y comunidades de forma conciliada y pacifica. Un pilar fundamental del
proyecto es la gestion colaborativa con el gobierno local para garantizar que estos esenciales

servicios de mediacion y conciliacidn sean gratuitos para todos los habitantes del cantén.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo central es la creacion de la “Casa de la Justicia Montes de Oca” como un espacio
auténomo dedicado a la resolucién alternativa de conflictos. Este centro buscara disminuir la carga
procesal en los tribunales formales, promoviendo una cultura de paz y didlogo. Es crucial la
participacién del Ministerio de Justicia para asegurar la independencia funcional y la colaboracién
del gobierno local para la facilitaciéon de los procesos y la gratuidad de los servicios para los

ciudadanos.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: 1) Numero de casos resueltos
mediante la mediacién de la Casa de la Justicia, 2) Nivel de satisfaccion de las partes involucradas
en los conflictos, 3) Reduccion de casos pendientes en los tribunales locales debido a la mediacion
efectiva, y 4) Nimero de ciudadanos beneficiados por el servicio gratuito. Estos indicadores se

revisaran periédicamente para evaluar el impacto y la eficacia del centro.
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Alcanzable (Achievable):

El proyecto es viable considerando la colaboracion entre el gobierno local y el Ministerio de
Justicia. Se requerird de un equipo capacitado en mediacién y resolucién de conflictos,
infraestructura adecuada para albergar la Casa de la Justicia, y una campaifia de sensibilizacién
para que los ciudadanos conozcan y confien en los servicios ofrecidos. La financiacion inicial

podria obtenerse a través de presupuestos participativos y/o subvenciones estatales.
Relevante (Relevant):

Este proyecto es fundamental ya que se alinea con la visién de un Montes de Oca inclusivo y
pacifico. Al resolver conflictos de manera amistosa y justa, se fortalece el tejido social y se
promueve una cultura de paz y respeto mutuo. La iniciativa no solo beneficia a individuos en
disputa sino que contribuye al bienestar general de la comunidad, evitando la escalada de tensiones

y fomentando la cohesién social.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene un horizonte de implementacion dentro de los primeros dos afios de gobierno,
con fases subsiguientes de consolidacién y expansion de servicios en los afios restantes. Se
establecerdn metas intermedias para la puesta en marcha de la infraestructura, la contratacién y
capacitacion de personal, y la inauguracién oficial de la Casa de la Justicia, seguidas de
evaluaciones periédicas para asegurar que el proyecto se mantenga en curso y alinee con las

expectativas de la comunidad.

Conduccién Consciente: Educacion Vial en Montes de Oca

Slogan: Manejando con respeto, construimos seguridad.

Resumen:

El proyecto "Conduccion Consciente" busca instaurar una amplia campaiia de educacion vial en
todo el cantén de Montes de Oca, enfocidndose en fomentar la amabilidad y la responsabilidad al

conducir. Esta iniciativa se centra en la importancia del respeto por las normas de transito y la
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consideracién hacia todos los usuarios de la via publica, con especial atencion en la proteccion de
nifios, adultos mayores y la gestion adecuada de las horas pico. Al promover una cultura vial
basada en el respeto y la prevencion, se aspira a mejorar significativamente la seguridad y el flujo

vehicular en el cantdn.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

La campafia "Conduccién Consciente" se propone transformar la cultura vial dentro de Montes de
Oca a través de programas educativos, difusién de buenas précticas y normativas de transito, asi
como actividades participativas ciudadanas. El objetivo central es reducir los incidentes viales y
crear un entorno mds seguro y respetuoso para todos los habitantes del canton, especialmente
grupos vulnerables como nifios y adultos mayores. Este proyecto involucra la colaboracién entre
la administracién municipal, organizaciones de seguridad vial, escuelas, empresas y la comunidad

en general.
Medible (Measurable):

El éxito de la campaia se medird a través de indicadores como la reduccién en el nimero de
accidentes de trafico, mejoras en el comportamiento vial observado, y la percepcion ciudadana de
seguridad en las vias. Se realizardn encuestas, estudios estadisticos y evaluaciones periddicas para

seguir el progreso y efectividad de las iniciativas implementadas.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es completamente viable, considerando un plan de accién detallado que incluye la
asignacion de recursos especificos, la participacién comunitaria y el apoyo de expertos en
seguridad vial y educacidn. Se requerird una estrategia de comunicacion efectiva, alianzas
estratégicas con instituciones educativas y organizaciones civiles, y un equipo dedicado para la

implementacion y seguimiento.
Relevante (Relevant):

"Conduccién Consciente"” es crucial para Montes de Oca, pues aborda directamente la seguridad

ciudadana, la educacidn y el respeto por las normativas de transito. Contribuye a un ambiente mas
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seguro y armonioso, promueve el bienestar comiin y respalda la vision de desarrollo integral del
canton. Al mejorar la seguridad vial, se beneficia directamente a todos los sectores de la poblacion,

se potencia la movilidad urbana y se fomenta una comunidad mads responsable y solidaria.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene un horizonte de implementacién y desarrollo a lo largo de los cuatro afios de
gobierno. Se iniciard con la planificacién y el lanzamiento de la campafia en los primeros seis
meses, seguido de la ejecucion continua de actividades y evaluaciones periddicas. El objetivo es
que, al final del periodo de gobierno, Montes de Oca se destaque por una cultura vial transformada,

reflejada en estadisticas positivas y una percepcion comunal de mayor seguridad y civismo.
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M - MUNICIPALIDAD ABIERTA Y EFICIENTE

En el corazén de cualquier sociedad moderna, préspera y democrética, se encuentra una
administracién que se enorgullece de ser transparente, accesible y plenamente responsable ante su
ciudadania. En un mundo que estd evolucionando ripidamente debido a la tecnologia y la
globalizacion, las estructuras de gobernanza tradicionales se ven desafiadas a reinventarse. Montes

de Oca no es una excepcion a este cambio de paradigma.

Nos encontramos en un momento crucial donde la administracién publica tiene la oportunidad, y
mads aun, la responsabilidad de transformarse. Esta transformacion no se trata simplemente de
adoptar tecnologias modernas, sino de un cambio mds profundo en la cultura y en la manera de
relacionarnos con la ciudadania. Se trata de como vemos, escuchamos y respondemos a las

necesidades y aspiraciones de quienes nos han confiado su voto y su confianza.

Con la firme conviccidn de que Montes de Oca puede y debe ser un faro de innovacion y eficiencia
en la administracidn publica, este plan presenta una serie de iniciativas audaces. Estas propuestas
no son meras acciones aisladas; juntas, pintan una visién coherente de un gobierno municipal que
lidera con el ejemplo, que es proactivo y que tiene a la ciudadania en el centro de todas sus

decisiones.

Imaginamos un Montes de Oca donde la transparencia no es s6lo una palabra de moda, sino una
practica cotidiana. Donde la burocracia no es una barrera, sino un facilitador para alcanzar
soluciones dgiles. Donde cada ciudadano se siente empoderado para participar, colaborar y co-

crear las politicas y servicios que afectan su vida diaria.

Para lograrlo, es fundamental invertir en la formacién y desarrollo de nuestro personal municipal,
modernizar nuestras instalaciones y procesos, y adoptar tecnologias que acerquen el gobierno a la
gente. Pero mds alld de las infraestructuras y las herramientas, nuestro compromiso es con la
mentalidad y la cultura de servicio. Este es el camino hacia un Montes de Oca mds conectado,
transparente y, sobre todo, participativo. Es un llamado a la accidén para todos: gobierno,
ciudadania y stakeholders, para co-construir el futuro que sofiamos. Juntos, haremos de nuestro

cantén un modelo de gestién abierta y eficiente para el siglo XXI.
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Resumen

Oficina de Gestiéon de Proyectos Municipales: Creacion de una oficina para optimizar la

gestion de proyectos en el cantdn, en colaboracion con entidades municipales y comunales.

Montes de Oca Transparente y Eficiente: Iniciativas para garantizar acceso a informacion
publica, simplificar tramites administrativos y fomentar transparencia a través de auditorias

y tecnologia.

Modernizaciéon de Instalaciones Municipales: Mejora de condiciones laborales e

integracion de tecnologias para elevar la calidad y eficiencia de los servicios publicos.

Mejoramiento Integral de Servicios Municipales: Modernizacién y expansidn de servicios
clave como gestion de residuos, limpieza de vias, alcantarillado, servicios sociales y

actividades culturales/deportivas.

Red Digital de Patentes y Permisos: Plataforma para centralizar y transparentar
informacidon sobre patentes, permisos, tasas y regulaciones, también modernizando

Procesos.

Fortaleciendo Capacidad Municipal: Programa de capacitacién y desarrollo profesional

para funcionarios municipales, enfocado en servicio de calidad a la cindadania.

Ventanilla Unica Digital: Consolidacién y digitalizacién de servicios municipales en un

punto tnico, simplificando el acceso para los ciudadanos.

Laboratorio de Innovacién Ciudadana: Espacio colaborativo para desarrollar proyectos
innovadores, con acceso a informacion, participacién ciudadana y seguimiento conjunto

de iniciativas.

Conexion Ciudadana: Establecimiento de canales de comunicacién entre el gobierno local

y actores del cantdn para retroalimentacion e implementacion de soluciones.

Gobierno Digital: Plataforma digital integral para realizar tramites, acceder a informacion

y participar en decisiones de forma transparente y eficiente.
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e Montes de Oca Transparente: Avances a un Clic: Plataforma digital para que los
ciudadanos accedan a informacién actualizada sobre el progreso de todos los proyectos

municipales.

e Conexién Ciudadana: Informaciéon y Servicios a tu Alcance: Sistema digital de
comunicacién para mantener informados a los ciudadanos sobre servicios, eventos y todo

lo relevante en el cantén.

Oficina de Gestion de Proyectos Municipal

Transformando Montes de Oca con proyectos eficientes y colaborativos
Resumen:

La Oficina de Gestion de Proyectos Municipales (PMO) es una iniciativa que busca optimizar y
garantizar el éxito en la gestion de proyectos municipales. Actuando de manera integral y
colaborativa, la PMO operard en coordinacién con direcciones, departamentos, entidades
comunales y otros actores clave, centrandose en una gestion estratégica y sostenible para el

bienestar de la comunidad de Montes de Oca.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): La creacién de la Oficina de Gestién de Proyectos Municipales (PMO) se
realiza con el prop6sito de optimizar la gestion de los proyectos del cantén de Montes de Oca. Esta
oficina colaborara con diversas direcciones, departamentos, el Concejo Municipal, Concejos de
Distrito y organizaciones comunales. Es crucial para garantizar que los proyectos se realicen de
manera exitosa y alineada con una visién de desarrollo sostenible y bienestar comunitario. Parte
de este objetivo es capacitar a las organizaciones comunales y Concejos de Distrito en la

formulacién y gestion adecuada de proyectos.

Medible (Measurable): El éxito de la PMO se medird a través de indicadores como el porcentaje
de proyectos completados con éxito, el grado de satisfaccion de las entidades colaboradoras y el
impacto de los proyectos en el desarrollo sostenible del cantén. Adicionalmente, se evaluara el
nivel de capacitacion y habilidades adquiridas por las organizaciones comunales y Concejos de

Distrito a través de encuestas y seguimientos post-capacitacion.
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Alcanzable (Achievable): Con una correcta asignacion de recursos, coordinaciéon con las
entidades relevantes y un equipo capacitado, la creacién y operacion exitosa de la PMO es
alcanzable. Es necesario establecer un marco de trabajo, roles y responsabilidades claras y

herramientas de gestion adecuadas para garantizar el éxito del proyecto.

Relevante (Relevant): La PMO se alinea directamente con la visién de Montes de Oca de ser un
canton inteligente, inclusivo y competitivo. Al optimizar la gestién de proyectos, no solo se
promueve la eficiencia administrativa, sino que se abre la puerta a mds y mejores oportunidades
de desarrollo econémico, social y ambiental para el cantén, beneficiando a todos sus habitantes y

promoviendo valores como la transparencia, responsabilidad y mejora continua.

Temporalmente definido (Time-bound): El establecimiento de la PMO se planea para el inicio
del periodo gubernamental 2024-2028. Durante el primer ailo, se espera tener la estructura y el
equipo en su lugar, asi como comenzar las capacitaciones. A lo largo de los siguientes afios, la
oficina debera estar en pleno funcionamiento, gestionando y supervisando proyectos mientras

brinda apoyo y formacién continua a las entidades asociadas.

Montes de Oca Transparente y Eficiente

Juntos construimos un gobierno transparente, abierto y al servicio de todos.

Resumen:

El proyecto "Gobierno Abierto: Montes de Oca Transparente y Eficiente" se centra en tres pilares
fundamentales: garantizar el acceso a la informacion publica, simplificar y agilizar tramites
administrativos y fomentar una gestion transparente mediante auditorias externas y tecnologia
avanzada. A través de estas acciones, buscamos fortalecer la confianza ciudadana en la
administracién publica y asegurar un gobierno que responda eficazmente a las necesidades y

expectativas de nuestra comunidad.
Composicion del proyecto en formato SMART:

Especifico (Specific): El objetivo principal de este proyecto es impulsar un gobierno transparente,
eficiente y abierto en Montes de Oca. Esto se logrard mediante tres pilares: 1) Proporcionar acceso
a la informaci6n publica a través de plataformas tanto presenciales como en linea, fortaleciendo
los formatos de participacion ciudadana y rendicion de cuentas; 2) Simplificar tramites y agilizar
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procesos administrativos; y 3) Fomentar la transparencia mediante auditorfas externas y tecnologia
que supervise el uso adecuado de recursos publicos. Todos estos elementos serdn clave para

fortalecer la confianza ciudadana y alinear la administracién con las necesidades de la comunidad.
Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de diversos indicadores:

e Incremento en el uso y acceso a las plataformas de informacién publica.

e Reduccidn en el tiempo de respuesta y realizacién de tramites administrativos.

e Informes positivos de auditorias externas y evidencia de uso adecuado de recursos

publicos.
e Aumento en la participacién ciudadana en consultas publicas, audiencias y foros.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es completamente viable. Contamos con la infraestructura
tecnoldgica para implementar plataformas digitales, y trabajaremos en colaboracién con entidades
encargadas de realizar auditorias y supervisar el uso de recursos. Ademds, con la participacién
activa de la ciudadania y la formacion continua de nuestro personal, estaremos en condiciones de

simplificar y mejorar nuestros procesos administrativos.

Relevante (Relevant): Este proyecto se alinea perfectamente con la visién de un Montes de Oca
inteligente, inclusivo y competitivo. Al garantizar transparencia, eficiencia y apertura,
contribuimos al desarrollo social y econémico del cantén, mejorando la calidad de vida de sus
habitantes y fortaleciendo la confianza en la administracién piblica. Los beneficiados serdn todos
los ciudadanos del cantén, las empresas locales y cualquier entidad o individuo que interactie con

la administracién municipal.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto serd implementado durante los 4 afios de
gobierno. Se establecerdn hitos anuales para revisar y ajustar las estrategias, garantizando asi la
eficiencia y efectividad de las acciones implementadas. La meta es que, al finalizar el periodo
gubernamental, Montes de Oca cuente con un gobierno plenamente transparente, eficiente y

abierto al servicio de todos sus habitantes.
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Modernizaciéon de Instalaciones para un Servicio Pablico Optimo

Transformando espacios, elevando el servicio.
Resumen:

Este proyecto busca la reinvencion y optimizacion de las instalaciones y ambientes laborales
dentro del cantén Montes de Oca, enfocandose en brindar un mejor servicio a la comunidad. Al
mejorar las condiciones laborales, no solo se beneficia al personal municipal, sino también se
potencia la calidad y eficiencia de los servicios que reciben los ciudadanos. Ademads, se enfatiza
en la integracién de tecnologias actuales y capacitaciones continuas para el personal, con el

objetivo de fortalecer sus competencias y responder de manera efectiva a las demandas del cantén.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo central del proyecto es la reevaluacién y mejora de las
instalaciones municipales basdndose en las necesidades actuales de los funcionarios y de los
servicios que prestan. También se busca integrar tecnologias modernas para hacer los procesos
mads eficientes y amigables para los ciudadanos. Esta iniciativa es crucial para incrementar la
eficiencia en la prestacion de servicios publicos y mejorar la percepcion de la ciudadania hacia la

entidad gubernamental.
Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird mediante:

e Encuestas de satisfaccion de los empleados municipales sobre las mejoras en las

instalaciones.
e Medicion de la eficiencia en la prestacion de servicios antes y después de las mejoras.

e Evaluaciones periddicas de las capacitaciones impartidas y su impacto en la calidad del

servicio.

e Feedback de los ciudadanos respecto a la percepcion y experiencia con los servicios

municipales.

Alcanzable (Achievable): Para alcanzar estos objetivos, se realizardn evaluaciones detalladas de

las necesidades actuales de las instalaciones, se identificardn las dreas de mejora y se invertird en
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tecnologias modernas. Ademads, se establecerd un programa de capacitacion continua para el
personal municipal, con enfoque en dreas como gestién de proyectos, liderazgo y plataformas de

trabajo.

Relevante (Relevant): Este proyecto es fundamental para el cantén de Montes de Oca, ya que se
alinea con la visién de un gobierno transparente y eficiente. Beneficiara directamente a los
empleados municipales al proporcionarles un ambiente laboral adecuado y a la ciudadania al

recibir servicios de calidad y eficientes.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desarrollard en el transcurso de los
cuatro afios de gobierno, con hitos especificos establecidos cada afio para garantizar el progreso

continuo y la implementacion efectiva de las mejoras y capacitaciones

Mejoramiento Integral de Servicios Municipales de Montes de Oca

Montes de Oca avanza: Servicios de calidad para todos.

Resumen:

Este proyecto tiene como objetivo implementar mejoras significativas en diversos servicios
municipales en Montes de Oca, incluyendo el manejo de residuos, aseo de vias publicas,
alcantarillado pluvial, servicios sociales, y actividades culturales, educativas y deportivas. A través
de la modernizacion de equipos, expansion de programas y la promocion de la participacion y
educacion ciudadana, buscamos garantizar una mejor calidad de vida para todos los habitantes y

responder de manera efectiva a sus necesidades.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El proyecto apunta a mejorar cinco dreas fundamentales de los servicios

municipales:
e Renovacion y educacién en gestion de residuos.
e Mejoras en la limpieza y estética de vias publicas.

e Actualizacion del sistema de alcantarillado pluvial y prevencion de inundaciones.
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e Expansion y fortalecimiento de servicios sociales.
e Incremento en la oferta de actividades culturales, educativas y deportivas.
Medible (Measurable): Se mediri el éxito a través de:
e El porcentaje de renovacion de la flota de vehiculos y modernizacién de instalaciones.
e Incremento en la cobertura y frecuencia de limpieza de espacios piblicos.
e Reduccién de incidencias relacionadas con inundaciones.
e Numero de personas beneficiadas por los servicios sociales.
e Aumento en la participacién ciudadana en actividades culturales, educativas y deportivas.

Alcanzable (Achievable): Se establecerd un reglamento para cada servicio, y se llevardn a cabo
revisiones periddicas para verificar la efectividad y calidad en la entrega de estos servicios a la
ciudadania. Se requerird de inversién en infraestructura, capacitacién del personal y campaiias de

concienciacién.

Relevante (Relevant): Estas mejoras son esenciales para el desarrollo sostenible y la calidad de
vida en Montes de Oca. Benefician directamente a todos los habitantes, garantizando servicios de

calidad y fomentando la participacién y cohesiéon comunitaria.

Temporalmente definido (Time-bound): Las mejoras propuestas se desarrollardn y ejecutaran
en un perfodo de cuatro afios, con metas especificas establecidas anualmente. Se realizardn
revisiones periddicas para ajustar y optimizar las estrategias segtin las necesidades y feedback de

la comunidad.

Red Digital de Patentes v Permisos de Montes de Oca

Informacion al alcance de tu mano, impulsando el progreso local.

Resumen:
Con el objetivo de fomentar la transparencia, eficiencia y desarrollo econdmico local, se propone
la creacion de una red de datos abiertos no sensibles que centralice la informacidn relacionada con

las patentes y permisos del canton. Esta red ofrecerd acceso en tiempo real a licencias, permisos
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de construccioén, regulaciones y tasas, garantizando al mismo tiempo la seguridad y proteccién de
los datos. Ademads, se buscard la modernizacién de procesos administrativos, la educacién y

capacitacion para residentes y empresas, y el fomento del desarrollo econémico local.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific): El proyecto se centra en:
e Desarrollar una plataforma digital de acceso a datos sobre patentes y permisos.
e (arantizar transparencia y accesibilidad en la informacio6n.
e Optimizar la eficiencia en la gestion administrativa relacionada con patentes y permisos.
e Proporcionar educacidn y capacitacion sobre los procesos y regulaciones.
e Incentivar el cumplimiento y el desarrollo econémico local.
Medible (Measurable): Se medir4 el éxito por:
e Numero de usuarios activos en la plataforma.
e Reduccién del tiempo promedio de emision de patentes y permisos.
e Incremento en el nimero de patentes y permisos otorgados.
e Numero de personas y empresas capacitadas.
e Incremento en la inversién y emprendimiento local.

Alcanzable (Achievable): Se llevard a cabo la implementacion de un sistema integrado digital
que optimice procesos, evaluaciones y mediciones. Ademas, se trabajard en la colaboracién con

instituciones y asociaciones locales para la capacitacién y promocién del cuamplimiento normativo.

Relevante (Relevant): Esta iniciativa estd alineada con la visién de transparencia e inclusién de
Montes de Oca. Al facilitar el acceso a informacién clave y optimizar procesos, se potencian las

oportunidades econémicas y se fortalece la confianza ciudadana.
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Temporalmente definido (Time-bound): Se tiene previsto que la plataforma y sus respectivas
funcionalidades estén completamente operativas en un plazo de dos afios. Durante el periodo de
cuatro afios de gobierno, se implementardn mejoras continuas basadas en el feedback de los

usuarios y se llevardn a cabo iniciativas de capacitaciéon y fomento econémico.

Fortaleciendo la Capacidad Municipal para el Futuro

Elevando el potencial municipal, construyendo un cantén prospero.
Resumen:

El proyecto busca la evolucién constante de los funcionarios municipales de Montes de Oca
mediante programas integrados de capacitaciéon y desarrollo. La iniciativa se centra en la
implementacion de capacitaciones en dreas vitales de la administracién, establecimiento de planes
de carrera claros, programas de reconocimiento, rendicién de cuentas y colaboraciones con
instituciones educativas. Todo ello con el objetivo de mejorar la calidad y eficiencia de los
servicios proporcionados al ciudadano, y asi, llevar a Montes de Oca hacia un futuro préspero y

en linea con la visioén de cantén inteligente, inclusivo y competitivo.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El proyecto pretende fortalecer la capacidad y habilidades de los
funcionarios municipales mediante un programa integral de capacitacion continua. Se abordaran
dreas clave como gestion, atencion al cliente y tecnologia, ademés de ofrecer programas de
reconocimiento, desarrollo de liderazgo y colaboraciones educativas. Todo con el propésito de

garantizar servicios municipales de alta calidad y crear un cantén exitoso.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto serd medido a través de informes anuales que
detallen los programas de capacitacion realizados, logros obtenidos, y avances en el desarrollo de
los funcionarios. Ademads, se realizardn evaluaciones regulares del rendimiento y satisfaccion de

los empleados para identificar dreas de mejora.

Alcanzable (Achievable): Con la colaboracion y compromiso del municipio, asi como alianzas

con instituciones educativas, el proyecto es completamente viable. Los recursos humanos y
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financieros del cantén, sumados a la vocacion de servicio de los empleados, asegurardn el éxito

del programa.

Relevante (Relevant): Fortalecer la capacidad de los funcionarios municipales es esencial para
brindar servicios de alta calidad, lo que se alinea directamente con la visiéon de un cantdén
inteligente, inclusivo y competitivo. Beneficia a todo el sector municipal y, a largo plazo, a todos

los ciudadanos al mejorar la eficiencia y eficacia de los servicios ptblicos.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se llevard a cabo a lo largo de los 4 afios
de gobierno, con revisiones anuales para garantizar que se mantenga en el camino correcto y

adaptarse a las necesidades cambiantes del canton

Ventanilla Unica v Digital: Simplificando los Servicios Municipales

Todo lo que necesitas, en un solo lugar.
Resumen:

El proyecto de la Ventanilla Unica busca centralizar y simplificar el acceso de los ciudadanos a
los servicios municipales. Mediante esta iniciativa, se propone ofrecer un punto dnico y
centralizado donde los ciudadanos puedan realizar trdmites, adquirir informacién y recibir
asistencia, eliminando la necesidad de visitar multiples oficinas o enfrentar procesos burocraticos
innecesarios. Esta medida no solo mejora la experiencia ciudadana, sino que también optimiza la

prestacion de servicios municipales.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo es centralizar y digitalizar la oferta de servicios municipales en
una ventanilla dnica que facilite y agilice el acceso de los ciudadanos a dichos servicios. Se buscara
capacitar al personal en la atencién al pablico y en el uso de tecnologias para garantizar una

atencion eficiente.

Medible (Measurable): El éxito se determinard a través de indicadores como la reduccion en el
tiempo de espera y de tramitacion de servicios, el niimero de servicios consolidados en la ventanilla

unica y el nivel de satisfaccion de los ciudadanos al interactuar con la ventanilla Gnica.
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Alcanzable (Achievable): Con una inversion adecuada en tecnologia y formacién, y con el
compromiso del personal municipal, es posible centralizar servicios y mejorar la experiencia de
los ciudadanos. Las alianzas con proveedores de tecnologia y capacitadores especializados

garantizaréan el éxito del proyecto.

Relevante (Relevant): El proyecto se alinea con la visién de un cantén inteligente e inclusivo.
Beneficia a todos los ciudadanos al reducir la burocracia y simplificar el acceso a los servicios

municipales. Ademads, mejora la eficiencia y transparencia del gobierno local.

Temporalmente definido (Time-bound): La implementacion de la Ventanilla Unica se planifica
en un periodo de dos afios, comenzando con la digitalizacién y centralizacion de servicios, seguido
de la capacitacion del personal y finalmente, la puesta en marcha y promocién entre los

ciudadanos.

Laboratorio de Innovaciéon Ciudadana en Montes de Oca

Co-creando el futuro de Montes de Oca, jjuntos innovamos!
Resumen:

El proyecto "Laboratorio de Innovacién Ciudadana en Montes de Oca" se concibe como un
ecosistema colaborativo donde el poder ejecutivo, el gobierno local y los ciudadanos convergen
para fomentar la innovacidn social. Esta iniciativa busca establecer un espacio participativo que
garantice el acceso a informacién clave sobre el cantén, involucre a los habitantes en la toma de
decisiones y permita el seguimiento continuo de los proyectos, asegurando asi una gestion

municipal transparente, incluyente y a la vanguardia de la tecnologia.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo central es implementar un "Laboratorio para la Innovacién" en
Montes de Oca, que servird como plataforma para el trabajo colaborativo entre ciudadanos,
instituciones gubernamentales y el poder ejecutivo. Este espacio se centrara en la transparencia, la
participacidn ciudadana y la monitorizacidon de iniciativas de innovacidén social, asegurando un
acceso sin precedentes a la informacion relevante y toma de decisiones compartida que refleje las

necesidades y aspiraciones de la comunidad.

40



Sesion Extraordinaria N° 01/2024 Pégina 46 de 190

Medible (Measurable): El éxito del laboratorio se medird a través de varios indicadores: el
nimero de proyectos de innovacién social propuestos y ejecutados, el nivel de participacion
ciudadana en las propuestas y toma de decisiones, y la satisfaccidn de los participantes con respecto
al proceso vy los resultados. Ademas, se evaluara la incidencia de las soluciones innovadoras en la

mejora de la calidad de vida en el cantdn.

Alcanzable (Achievable): El establecimiento del laboratorio es un objetivo realista que requiere
la asignacién adecuada de recursos (espacios fisicos, tecnolégicos y humanos), la promocién de la
participacién comunitaria y la colaboracidon estrecha entre diferentes sectores. La clave serd
establecer una agenda clara, protocolos de participacién y un sistema eficaz de gestion de

proyectos que garantice la viabilidad de las iniciativas propuestas.

Relevante (Relevant): Este proyecto es fundamental, ya que impulsa la transparencia, la inclusion
y la innovacién dentro del cantén, alinedndose con la visién de hacer de Montes de Oca un modelo
de gestion municipal moderna. Al involucrar activamente a los ciudadanos en los procesos
decisivos, no solo se resuelven las problemdticas actuales de manera mads efectiva, sino que

también se fomenta un sentido de pertenencia y responsabilidad civica.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte de implementacion y
desarrollo dentro de los cuatro afios de gestion gubernamental. La iniciacion del laboratorio esta
prevista para el primer afo de gobierno, seguido de fases sucesivas de desarrollo, evaluacion y
ajuste. Cada etapa serd definida con metas claras y plazos especificos para asegurar el progreso y

la adaptabilidad del proyecto ante las necesidades cambiantes de la comunidad.

Conexion Ciudadana en Montes de Oca

Conectando voces, construyendo futuro.
Resumen:

El proyecto "Conexion Ciudadana en Montes de Oca" busca establecer canales de comunicacion
e informacion tanto digitales como presenciales entre la administracidon municipal y diversos
actores cantonales, como comunidades, centros educativos, comerciantes y otros sectores. El
objetivo es obtener una retroalimentacion directa sobre las necesidades y preocupaciones de cada

grupo y trabajar colaborativamente en soluciones que beneficien a todo el cantén.
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Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): Se busca abrir canales efectivos de comunicacién e informacion, ya sean
digitales o presenciales, entre el gobierno local y los principales actores cantonales. Esta iniciativa
es crucial para entender y abordar de manera adecuada las necesidades de las distintas
comunidades, permitiendo asf una administracién mas eficiente y orientada a resultados concretos

que mejoren la vida de los ciudadanos.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird mediante la cantidad y calidad de canales
de comunicacion establecidos, la frecuencia y relevancia de las interacciones, y la satisfaccion de
los actores cantonales en cuanto a la capacidad de respuesta y accién del gobierno. Se considerara

también la implementacion de soluciones derivadas de esta comunicacién directa.

Alcanzable (Achievable): Para lograr este objetivo, se requiere la creacion de un equipo dedicado
que gestione estos canales, la inversion en plataformas digitales y la organizacién de encuentros
presenciales periddicos. Con los recursos adecuados y una gestion comprometida, es totalmente

viable lograr una comunicaci6n fluida con los actores cantonales.

Relevante (Relevant): Este proyecto se alinea perfectamente con la vision de hacer de Montes de
Oca un cantdn inteligente, inclusivo y competitivo. Al facilitar la comunicacién y colaboracién
entre la administracién y los ciudadanos, se puede garantizar un desarrollo mds equilibrado y

acorde con las necesidades reales de la comunidad.

Temporalmente definido (Time-bound): Se espera que durante el primer afio se establezcan los
canales de comunicacion principales y se realicen las primeras rondas de interaccién. A lo largo
de los 4 afios de gobierno, estos canales deberdn ser consolidados y optimizados, garantizando una

participacidn activa y soluciones conjuntas a las problemadticas planteadas por los ciudadanos.

Gobierno Digital: Transparencia v Eficiencia en Montes de Oca

Conectando al ciudadano, construimos futuro
Resumen:

El proyecto "Gobierno Digital: Transparencia y Eficiencia en Montes de Oca" tiene como objetivo
revolucionar la gestién municipal mediante la implementacion de un sistema de gobierno digital
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que priorice la transparencia, la eficiencia y la participacion ciudadana. A través de esta iniciativa,
se buscara facilitar los tramites y servicios, promover la rendicién de cuentas, y fomentar la
apertura de datos, asegurando un acceso mds directo y amigable para el usuario tanto en

plataformas digitales como en atencién presencial.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El proyecto se centrard en el desarrollo e implementacién de una plataforma
digital integral y en la optimizacién de los procesos presenciales que permitirdn a los ciudadanos
realizar tramites, acceder a informacidn importante y participar activamente en las decisiones del
cantén. Esta transformacion no solo implicaré el uso de tecnologia, sino también la capacitacion

del personal municipal, la cual es fundamental para ofrecer un servicio eficiente y transparente.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores, como la
reduccion de tiempos en la realizacion de tramites, el nimero de tramites realizados en linea, la
cantidad de accesos a bases de datos abiertos, y el nivel de satisfaccion ciudadana respecto a la
transparencia y facilidades proporcionadas. También se contemplara el nimero de participaciones

en iniciativas comunitarias y feedback en la plataforma digital.

Alcanzable (Achievable): La realizacion de este proyecto es viable considerando una inversion
inicial para el desarrollo de la plataforma, asi como la capacitacién necesaria del personal. Se
requerira la colaboracién de expertos en tecnologia digital y gobierno electrénico, y posiblemente
de alianzas estratégicas con organizaciones especializadas en estos campos. La participacion
ciudadana y la respuesta de los usuarios serdn claves para ajustar y mejorar continuamente el

sistema.

Relevante (Relevant): Este proyecto es crucial para el cantén de Montes de Oca, ya que no solo
facilitara la vida diaria de sus habitantes, sino que también promovera una administracion abierta
y participativa, fortaleciendo la confianza en el gobierno local. Al fomentar una cultura de
transparencia y responsabilidad, se abren nuevas oportunidades para el desarrollo comunal y se

atrae a inversores y proyectos que beneficien a toda la region.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte de implementacion

durante los primeros dos afios de gobierno, con fases de desarrollo, prueba y lanzamiento. El resto
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del periodo gubernamental se enfocard en la mejora continua, la evaluacién a través de los
indicadores establecidos y la expansion de los servicios ofrecidos, siempre respondiendo a las

necesidades de la ciudadania y al avance tecnoldgico.

Montes de Oca Transparente: Avances a un Clic

Tu comunidad, tus proyectos, tu pantalla.
Resumen:

"Montes de Oca Transparente: Avances a un Clic" es una iniciativa revolucionaria que busca
fortalecer el vinculo entre la administraciéon municipal y los ciudadanos, garantizando un flujo
constante y actualizado de informacidn sobre los diversos proyectos en desarrollo dentro del
canton. A través de plataformas digitales accesibles, los habitantes tendran al alcance de sus manos
los detalles, progresos y estadisticas de las iniciativas que estdn transformando su comunidad,

promoviendo una gestién municipal transparente, participativa e informada.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo principal de "Montes de Oca Transparente: Avances a un Clic"
es desarrollar y consolidar una metodologia interactiva y actualizada que permita a los vecinos del
canton acceder facilmente a la informacién sobre el estado y progresos de los proyectos
municipales. Este enfoque no solo mejora la transparencia y la confianza en la gestion local, sino
que también fomenta la participacion civica y la corresponsabilidad en el desarrollo comunitario.
Estén involucrados la municipalidad, los lideres comunitarios, desarrolladores de tecnologia y, por

supuesto, los ciudadanos de Montes de Oca.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medira a través de varios indicadores, incluyendo
el nimero de usuarios activos en las plataformas, la frecuencia de actualizaciones de proyecto, los
niveles de participacién ciudadana en foros y secciones de comentarios, y las encuestas de
satisfaccion ciudadana respecto a la transparencia municipal. Ademds, se realizardn comparativas

de la eficiencia en la gestién de proyectos antes y después de la implementacion de la plataforma.

Alcanzable (Achievable): Lograr una plataforma y metodologia efectiva requiere de la

coordinacion entre diversos departamentos municipales, inversidn en tecnologia, y una estrategia
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de comunicacién eficaz para informar y educar a los ciudadanos sobre el uso de las herramientas
propuestas. Aunque es un proyecto con varios retos, principalmente en la integracién de sistemas
y la inclusividad digital, es totalmente viable con la asignacion adecuada de recursos y un plan de

implementacidn estructurado.

Relevante (Relevant): Este proyecto es crucial ya que se alinea directamente con los valores de
transparencia, mejora continua y compromiso que guian la visién del cantén. Al ofrecer acceso
directo y actualizado a la informacion, se empodera a los ciudadanos, se fomenta la rendicién de
cuentas y se promueve una atmoésfera de colaboracion y confianza mutua. Esto beneficia a todos
los sectores de la comunidad, creando oportunidades para un didlogo abierto y construccién

colectiva.

Temporalmente definido (Time-bound): El desarrollo e implementacién de la plataforma se
proyecta en varias fases a lo largo de los préximos cuatro afios. El primer afio se centrard en el
disefio, planificacién y asignacion de recursos, seguido del desarrollo y pruebas en el segundo afio.
El tercer afio se contempla para el lanzamiento y promocién masiva de la plataforma, dejando el
cuarto afio para el andlisis exhaustivo de resultados, ajustes y optimizacion basados en el feedback

de los usuarios y los datos recogidos.

Conexion Ciudadana: Informacion v Servicios a tu Alcance
Conectando a la comunidad, construyendo el futuro
Resumen:

"Conexion Ciudadana: Informacion y Servicios a tu Alcance” es un proyecto innovador que tiene
como objetivo principal la creacién de una plataforma de comunicacién robusta y dindmica. Esta
plataforma estard dedicada a brindar informacién actualizada sobre todos los servicios y
actividades en desarrollo dentro de Montes de Oca. Al proporcionar detalles esenciales y noticias
en tiempo real, la plataforma servird como un puente entre la administracién municipal y los
ciudadanos, asegurando que cada residente esté plenamente informado y pueda participar

activamente en la vida comunitaria.

Composicién del proyecto en formato SMART
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Especifico (Specific): El proyecto "Conexién Ciudadana" se propone establecer un sistema de
comunicacion digital que, a través de la utilizacion de tecnologia avanzada, ofrecerd a los
habitantes de Montes de Oca acceso constante y actualizado a informacién sobre servicios
municipales, eventos comunitarios, iniciativas de desarrollo y otros aspectos relevantes del dia a
dia en el canton. Este sistema implicara la colaboracién entre el gobierno local, especialistas en
tecnologias de la informacidn, y representantes comunitarios para garantizar que la plataforma sea
intuitiva, inclusiva y cumpla con las necesidades informativas de todos los sectores de la

poblacién.

Medible (Measurable): El progreso y el impacto del proyecto se medirdn utilizando indicadores
clave de rendimiento, que incluyen la cantidad de nuevos usuarios registrados, el nivel de
interaccion en la plataforma, la frecuencia de consultas a los servicios municipales, y la
satisfaccion general de los residentes expresada a través de encuestas y feedback en la plataforma.
También se evaluard la efectividad en la comunicacién de emergencias y eventos importantes para

la comunidad.

Alcanzable (Achievable): La realizacion de una plataforma interactiva y completa es un objetivo
ambicioso pero factible. Se requerird una inversion inicial en infraestructura tecnoldgica, la
formacion de un equipo dedicado al mantenimiento y actualizacion de la plataforma, asi como
campaias de sensibilizacién para fomentar la adopcién y el uso regular por parte de los ciudadanos.
La colaboracién con expertos en tecnologia y comunicacion asegurard que se aborden los desafios

técnicos y se maximice el alcance y la utilidad de la plataforma.

Relevante (Relevant): "Conexion Ciudadana" es un proyecto esencial en el contexto actual,
alineado con los valores de transparencia, inclusién y mejora continua que definen a Montes de
Oca. Beneficiard a todos los residentes, ofreciendo acceso equitativo a informacion crucial,
fortaleciendo el sentido de comunidad, mejorando la rapidez y la eficiencia de las comunicaciones
municipales, y permitiendo a los ciudadanos tomar decisiones informadas y participar en

iniciativas locales.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desplegard en fases a lo largo del
periodo de gobierno de cuatro afios. En el primer aflo, se priorizaran el disefio y desarrollo de la

plataforma, mientras que el segundo afio se enfocara en pruebas piloto y recopilacion de feedback.
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El tercer afio verd el lanzamiento oficial y campafias de promocién intensiva, y el cuarto afio serd
para evaluacion, ajustes y mejoras continuas basadas en las métricas recopiladas y la participacion

ciudadana.
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A - ACCION E INCLUSION SOCIAL

Vivir en una sociedad justa y equitativa requiere una accién decidida en favor de aquellos grupos
que, histoéricamente, han sido marginados o excluidos. Montes de Oca se presenta no solo como
un espacio geografico, sino también como una entidad viva, comprometida con el progreso y
bienestar integral de cada uno de sus habitantes. Esta seccién refleja nuestro compromiso
inquebrantable de trabajar en la construccion de una comunidad inclusiva, donde cada individuo,
independientemente de su edad, capacidad o situacién socioecondmica, tenga igualdad de

oportunidades para desarrollarse, aprender, recrearse y vivir plenamente.

Por un lado, el reconocimiento de las brechas de entre mujeres y hombres tanto en acceso a
formacioén, capacitacion, trabajo formal es fundamental para generar acciones que permitan su
empoderamiento y en este sentido es fundamental visibilizar la responsabilidad que recae
principalmente en las mujeres respecto de los cuidados de.nifios y nifias y personas con
dependencia; asi como las actividades del hogar no temuneradas que implica segtin la dltima

encuesta del uso del tiempo mas del doble para las mujeres y en un porcentaje superior al 84%.

Ademas, entendemos que la educacién y el acceso a la informacién son pilares fundamentales para
el empoderamiento y la inclusion. Por ello, apostamos por proyectos que no sélo buscan erradicar
el analfabetismo, sino que también se esfuerzan por integrar a todos en el mundo digital, nivelando
el campo de juego en esta era de la informacidn. Pero la inclusién no termina en el aula: queremos
un Montes de Oca donde cada nifio tenga un espacio seguro para crecer, donde cada adulto mayor
se sienta valorado y activo, y donde nuestras mascotas y animales sean tratados con el amor y el

respeto que merecen.

La recreacion y el deporte, entendidos en su sentido més amplio, son esenciales para el bienestar
fisico y mental. En Montes de Oca, no queremos que nadie se quede atrds. Nos esforzamos por
crear programas y politicas que sean inclusivas y adaptadas, que permitan a todos, desde nifios
hasta adultos mayores, y especialmente a aquellos con discapacidades, disfrutar de las bondades

del ejercicio y el juego.
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Este es nuestro llamado a la accidén: a reconocer, valorar y fomentar la diversidad y riqueza que
reside en cada habitante de Montes de Oca. Juntos, trabajaremos por un cantén donde la equidad,

la inclusidn y la solidaridad sean la norma, no la excepcion.

Resumen

e Educacién y Conexion: Un Cantén Empoderado y Digitalmente Alfabetizado: El proyecto
busca implementar programas educativos para promover la alfabetizacion digital, el
empoderamiento y la inclusion, con énfasis en nifios, adultos mayores y grupos

vulnerables.

e Reforma Equitativa del Reglamento CECUDI: La reforma adaptara los criterios de acceso
a CECUDI para que familias que pasen de extrema pobreza a pobreza puedan seguir

recibiendo beneficios, promoviendo la equidad.

e Hogares Comunitarios para el Cuido de Nifios y Niiias: El proyecto realizard estudios para
implementar hogares comunitarios que brinden cuido seguro, de calidad y enfocado en el

desarrollo integral de nifios y nifias.

e Montes de Oca: Cantén 100% Alfabetizado: La iniciativa busca identificar y brindar
educacidn a las 242 personas consideradas analfabetas en Montes de Oca, para lograr un

cantén 100% alfabetizado.

e (Convivencia Harmoniosa: Montes de Oca, un Cantén Amigo de las Mascotas: El proyecto
promovera una cultura integral de bienestar animal en el cantdn, incluyendo a mascotas y

animales callejeros, a través de diversos programas y alianzas.

e Montes de Oca Cuida: Proteccion y Bienestar Animal: El proyecto realizard campaifias de
castracion y rescate para controlar la poblacién de animales abandonados, y promovera la

tenencia responsable y el cuidado ético de las mascotas.

e Politica Integral de Fomento al Deporte y Recreacién: Esta politica busca potenciar el
sector deportivo del cantén en colaboracién con agrupaciones locales, priorizando la

participacion comunitaria y la diversidad de programas.
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e Promocién de Actividad Fisica para Adultos Mayores: El proyecto busca establecer
programas deportivos y una campaiia para incentivar la actividad fisica regular en adultos

mayores, mejorando su calidad de vida, salud y bienestar.

e Deporte Inclusivo: El proyecto desarrollard programas deportivos adaptados y accesibles
para promover la inclusién de personas con discapacidad, en colaboracién con expertos en

deportes paralimpicos.

e Deporte para Todos: El proyecto fomentard la practica deportiva en nifios y jévenes del
cantdn, en alianza con centros educativos, para promover estilos de vida saludables y

valores positivos.

e Inclusién Activa: El proyecto busca eliminar barreras que enfrentan las personas con
discapacidad para participar en actividades fisicas y deportivas, creando programas

adaptados y accesibles.

e Bienestar Activo: El proyecto instalara innovadoras estaciones de calistenia disefiadas para

promover la actividad fisica y la salud de los adultos mayores.

e Integracion Activa: El proyecto fomentara la participacién de adultos mayores en

disciplinas deportivas y los Juegos Dorados, promoviendo su bienestar e inclusién social.

e Vida Activa para Todos: El programa desarrollard actividades culturales, recreativas y
deportivas inclusivas para adultos mayores y personas con discapacidad, promoviendo su

participacion activa en la comunidad.

Educacion v Conexiéon: Un Cantén Empoderado v Digitalmente Alfabetizado

Empoderando generaciones, conectando futuros.
Resumen:

El proyecto "Canton Empoderado y Conectado" busca establecer programas educativos centrados
en el empoderamiento, adaptacion, recreacion y alfabetizacion digital. Se pone un especial énfasis

en atender a la nifiez, adultos mayores y otros grupos vulnerables, garantizando que cada individuo,
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independientemente de su edad o situacién, tenga las herramientas y habilidades necesarias para

prosperar en un mundo cada vez mas digitalizado.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): Este proyecto tiene como objetivo la implementacién de programas de
educacion que promuevan el empoderamiento y la alfabetizacién digital, con un enfoque particular
en la nifez, los adultos mayores y otros grupos que requieren apoyo comunal. A través de dos
iniciativas clave: la creacién de becas deportivas y la digitalizaciéon y ampliacion del proceso de

becas, buscamos garantizar oportunidades equitativas para todos.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se determinara a través de indicadores como el
nimero de beneficiarios de las becas deportivas y digitales, el porcentaje de aumento en la
alfabetizacion digital entre los grupos objetivo y la cantidad de programas implementados con

éxito. Ademads, se medird la participacion y satisfaccién de los beneficiarios a través de encuestas.

Alcanzable (Achievable): La colaboracién entre la administracion local, instituciones educativas,
organizaciones comunitarias y la poblacién en general serd esencial para llevar a cabo este
proyecto. Con los recursos adecuados, la formacion de facilitadores y la implementacion de

plataformas digitales, se puede lograr un impacto significativo en la comunidad.

Relevante (Relevant): En un mundo en constante evolucién tecnoldgica, garantizar que todos los
habitantes del cantén tengan las habilidades digitales es esencial. Este proyecto no solo favorece
la inclusion y equidad, sino que también prepara a la comunidad para las demandas actuales y

futuras del mercado laboral y la sociedad.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto "Cantén Empoderado y Conectado” se
desplegard a lo largo de los 4 afios de gobierno, con metas especificas establecidas anualmente. Se
prevén fases de disefio, implementacion, evaluacién y ajustes para asegurar su éxito continuo y

adaptabilidad a las necesidades cambiantes de la comunidad.

Reforma Equitativa del Reglamento CECUDI

Por un futuroe inclusivo: Cada nifio merece igualdad en el cuidado.

Resumen:
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El proyecto busca modificar el reglamento que rige el Centro de Cuido y Desarrollo (CECUDI) de
la Municipalidad de Montes de Oca para garantizar un acceso equitativo a sus beneficios.
Actualmente, cambios en la condicién socioecondmica de las familias pueden restringir o eliminar
su acceso a este vital servicio. Con la reforma propuesta, aquellas familias que mejoren su situacion
econdmica, pasando de extrema pobreza a pobreza, no perderan el beneficio integral de CECUDI,

promoviendo asi un marco de inclusion, equidad y justicia.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo es reformar el reglamento actual de CECUDI para adaptar y
corregir los criterios de beneficio. Esta adaptacion permitird que los hijos de familias que transiten
de una condicién de extrema pobreza a pobreza continien beneficidindose de los servicios de
CECUDI. Se busca evitar que el 70% de las familias que actualmente disfrutan del beneficio al
100% se vean afectadas por los criterios vigentes del IMAS y la ley que regula los Centros. El
propésito principal es garantizar un acceso equitativo, dentro de un marco legal, para todas las

familias, independientemente de su condicién econdmica.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través del nimero de familias que, tras
mejorar su situacion econémica, continian recibiendo los beneficios de CECUDI sin restricciones.
Adicionalmente, se observara una disminucién en el nimero de familias que pierden el acceso a

estos servicios debido a cambios en su situacidon socioeconémica.

Alcanzable (Achievable): La reforma es alcanzable mediante la revisién y modificacion de los
criterios actuales, trabajando en conjunto con expertos legales y las partes interesadas. La
Municipalidad de Montes de Oca tiene la competencia y la autoridad para realizar cambios en el
reglamento de CECUDI. Es esencial llevar a cabo consultas y talleres con stakeholders y expertos

para garantizar que la reforma sea tanto efectiva como justa.

Relevante (Relevant): La reforma se alinea con la vision de Montes de Oca de ser un canton
inteligente, inclusivo y competitivo. Al garantizar que mds familias tengan acceso equitativo a
servicios esenciales como el CECUDI, se promueve la inclusion social y se garantiza un mejor

futuro para los nifios del cant6n, fortaleciendo el tejido social y garantizando la equidad.
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Temporalmente definido (Time-bound): El objetivo es que esta reforma se implemente y esté
en funcionamiento dentro de los primeros dos afios del periodo de gobierno, permitiendo un tiempo
adecuado para revisién, consulta y aprobacidn. Se prevé una fase de transicién y adaptacién

posterior a la aprobacién para garantizar una implementacion efectiva y sin contratiempos.

Hogares Comunitarios para el Cuido de Ninos y Nifas

Safeguarding our Future: Cuidando el mahana
Resumen:

El proyecto "Hogares Comunitarios para el Cuido de Nifios y Niflas" tiene como proposito
fundamental realizar los estudios necesarios para implementar hogares comunitarios en el canton
de Montes de Oca. Estos hogares tienen como meta principal proporcionar un espacio seguro, de
calidad y centrado en el desarrollo integral de los nifios y nifias, particularmente mientras sus

padres y madres estan trabajando.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo principal de este proyecto es desarrollar e implementar hogares
comunitarios en el canton de Montes de Oca, destinados al cuidado y desarrollo de nifios y nifias
mientras sus madres estdn laborando. Esta iniciativa busca ofrecer una solucion segura y de calidad
para las familias, garantizando que sus hijos se encuentren en un ambiente propicio para su
desarrollo integral. Esta dirigido a todas las familias del cantén, con especial énfasis en aquellas

donde ambos padres trabajan.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de indicadores como el nimero
de hogares comunitarios implementados, el nimero de nifios y niflas atendidos, el nivel de
satisfaccion de las familias y la calidad de las instalaciones y servicios proporcionados. Ademads,
se considerardn indicadores de desarrollo infantil para evaluar el impacto en el bienestar y

desarrollo de los nifios.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es alcanzable con el compromiso de la administracion
municipal, la colaboracién de expertos en desarrollo infantil y la participacion activa de la
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comunidad. Se requerird de una inversion inicial para la implementacién y estudio de los hogares,

asi como la formacién de personal cualificado y la adecuacion de infraestructuras.

Relevante (Relevant): Este proyecto se alinea directamente con la visién de convertir a Montes
de Oca en un cantdn inteligente e inclusivo, donde se prioriza el bienestar y desarrollo de todos
sus habitantes. Beneficiard directamente a las familias trabajadoras, asegurando un desarrollo
adecuado para los nifios y nifias, y a la vez, permitird que mas madres puedan trabajar sabiendo

que sus hijos estdn en un lugar seguro y adecuado.

Temporalmente definido (Time-bound): Se espera que, dentro del periodo de los 4 aifios de
gobierno, se hayan realizado los estudios pertinentes, implementado un piloto y, dependiendo de
su éxito, ampliado el proyecto a mds zonas del cantén. La meta es que al finalizar este periodo,
Montes de Oca cuente con varios hogares comunitarios funcionando a plenitud y beneficiando a

un mimero significativo de familias.

Montes de Oca: Cantén 100% Alfabetizado

Cada persona cuenta, cada mente importa.
Resumen:

El proyecto "Montes de Oca: Cantén 100% Alfabetizado" tiene como meta convertirse en el primer
cantén del pafs completamente alfabetizado. A pesar de tener un 99% de alfabetismo segtin datos
de 2016, 242 habitantes ain son considerados analfabetos. Nuestro compromiso es identificar a
estas personas y brindarles la educacion necesaria para garantizar su alfabetizacién y contribuir al

desarrollo integral de la comunidad.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): La iniciativa busca identificar a las 242 personas que, segtn datos de INEC
y la Municipalidad de Montes de Oca del afio 2016, son consideradas analfabetas. Una vez
identificadas, se les ofrecerd un programa educativo especializado para garantizar su
alfabetizacion. Esta accién no solo busca mejorar la calidad de vida de estos ciudadanos, sino que

también tiene el propdsito de consolidar a Montes de Oca como lider en educacion en el pais.
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Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través del nimero de personas
alfabetizadas y la reduccién de la cifra de analfabetos en el cantén. Ademas, se realizardn pruebas

periddicas de comprension lectora y escrita para asegurar la calidad del aprendizaje proporcionado.

Alcanzable (Achievable): Dada la cifra de 242 personas consideradas analfabetas y el
compromiso de la municipalidad, este objetivo es completamente alcanzable. Se requiere de la
colaboracién interinstitucional, educadores especializados y programas adaptados a las

necesidades de cada individuo.

Relevante (Relevant): Lograr la alfabetizacion completa de Montes de Oca no solo refuerza el
compromiso educativo del cantén, sino que también mejora las oportunidades de desarrollo y
crecimiento para sus habitantes. Un cantén 100% alfabetizado fortalece la inclusion, la democracia

y la igualdad de oportunidades para todos sus ciudadanos.

Temporalmente definido (Time-bound): Nuestra meta es que, para el final de los 4 afios de
gobierno, Montes de Oca sea reconocido como el primer cantén 100% alfabetizado del pais. Se
establecerdn metas anuales para monitorear y garantizar el progreso constante hacia nuestro

objetivo principal.

Convivencia Harmoniosa: Montes de Oca, un Cantén Amigo de las Mascotas

Creando juntos un hogar para cada pata en Montes de Oca.
Resumen:

"Convivencia Harmoniosa" es un proyecto revolucionario que busca transformar Montes de Oca
en un cantén modelo de bienestar animal, promoviendo una cultura "Pet Friendly" integral. Este
enfoque no solo contempla acciones para mejorar la vida de los animales callejeros, garantizando
su salud, seguridad y alimentacion, sino que también fomenta una convivencia arménica con los
animales domésticos y sus propietarios. Se desarrollardn espacios inclusivos, programas de
concienciacion, y se estableceran alianzas con entidades protectoras de animales para asegurar un
ambiente empdtico y sostenible que posicione a Montes de Oca como un referente en el cuidado

animal.
Composicién del proyecto en formato SMART
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Especifico (Specific): Para lograr esta transformacién, "Convivencia Harmoniosa" se centra en la
implementacion de politicas y programas que promuevan el bienestar animal, como campaiias de
adopcidn, creacion de parques inclusivos para mascotas, programas de esterilizacidn, y educacion
ciudadana sobre la tenencia responsable. Es crucial la colaboracién entre la municipalidad,
organizaciones no gubernamentales, veterinarios, y la comunidad en general para forjar un cant6n

que respete y celebre la vida de todas las especies.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: reduccion
en el nimero de animales callejeros, aumento de adopciones, disminucién de quejas por disturbios
relacionados con mascotas, y el nimero de programas y espacios "Pet Friendly" creados y en
funcionamiento. Ademds, se realizardn encuestas periddicas para evaluar la percepcién y

satisfaccion de la comunidad en relacidn al trato animal.

Alcanzable (Achievable): El objetivo es ambicioso pero factible con la participacion activa de la
comunidad, el compromiso de recursos municipales y la colaboracion de entidades especializadas.
Se requiere una estrategia coordinada que incluya financiamiento, voluntariado, y una fuerte
campaia de comunicacion, haciendo énfasis en la importancia de la coexistencia respetuosa entre

humanos y animales.

Relevante (Relevant): Este proyecto es fundamental en Montes de Oca, un cantén que se esfuerza
por ser inclusivo y moderno. Al promover una cultura "Pet Friendly"”, no solo se estd mejorando
la calidad de vida de los animales sino también fomentando una comunidad mds empatica y
consciente. Este enfoque inclusivo resalta los valores de respeto y coexistencia, contribuyendo

significativamente al bienestar social general.

Temporalmente definido (Time-bound): "Convivencia Harmoniosa" se desarrollard a lo largo
de los cuatro afios de gobierno, con fases claramente definidas: planificacion y alianzas (afo 1),
implementacion y desarrollo de programas (aflo 2), consolidacién y expansidn (afio 3), y
evaluacion y ajustes (afio 4). Este enfoque permitira adaptabilidad y mejora continua, asegurando

que Montes de Oca se establezca como un verdadero refugio "Pet Friendly".

Montes de Oca Cuida: Proteccion y Bienestar Animal

Por un Montes de Oca amigo de los animales, promoviendo cuidado y conciencia.
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Resumen:

El proyecto "Montes de Oca Cuida" surge como una respuesta comprometida al creciente
problema de los animales domésticos abandonados en nuestras calles. Esta iniciativa comprende
campaias intensivas de castracién y rescate, buscando controlar la poblacién de estos seres
vulnerables y mejorar sus condiciones de vida. Ademas, se enfoca en fomentar una conciencia
comunitaria sobre la responsabilidad que implica tener mascotas, educando sobre su adecuado

cuidado y la importancia de su bienestar, contribuyendo asi a un cantén mas empético y consciente.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): Montes de Oca Cuida" tiene como objetivo reducir significativamente la
poblacién de animales callejeros mediante campafias de castracion y ejecutar programas de rescate
para aquellos en situacion de riesgo. Este proyecto involucra a la municipalidad, organizaciones
de bienestar animal, voluntarios y a la comunidad en general. Es fundamental para mejorar la salud

publica, la imagen urbana y, sobre todo, la calidad de vida de los animales.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se determinard mediante indicadores como la
reduccién en el nimero de animales callejeros, el nimero de castraciones realizadas, animales
rescatados y adoptados, asi como el aumento en la participacién comunitaria en los programas de
concienciacidon. Se realizardn encuestas y seguimientos para evaluar la percepcién y el

compromiso de los habitantes con respecto al cuidado responsable de las mascotas.

Alcanzable (Achievable): La iniciativa es viable considerando la movilizacién de recursos
municipales, la colaboracion de organizaciones no gubernamentales y la participacion ciudadana.
Se requiere establecer una red de colaboradores, puntos de castracién y centros de acogida
temporal, asi como la promocién de eventos de adopcién y educacion sobre el cuidado de las

mascotas.

Relevante (Relevant): Este proyecto se alinea directamente con la vision inclusiva y social del
cantén, abordando no solo el bienestar animal, sino también la salud publica y la responsabilidad
civil. Resuelve el problema del abandono animal, previene posibles riesgos de salud y seguridad,

y promueve valores de respeto y cuidado hacia todas las formas de vida en la comunidad.
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Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desarrollard durante los cuatro afios de
gobierno, iniciando con la planificacién y coordinacién con entidades pertinentes. Las campaiias
de castracién y concienciacion se desplegardn en ciclos continuos a lo largo de este periodo, con
evaluaciones semestrales para ajustar estrategias. Se espera que para el final del mandato, Montes
de Oca establezca un sistema sostenible de control y cuidado animal, con politicas y programas

que perduren en el tiempo.

Politica Integral de Fomento al Deporte v Recreacion en Montes de Oca

Uniendo a la comunidad con energia y movimiento.
Resumen:

La Politica Cantonal de Deporte y Recreacion es un proyecto estratégico disefiado para revitalizar
y potenciar el sector deportivo y recreativo de Montes de Oca. Esta iniciativa se centra en trabajar
de manera conjunta con el Comité Cantonal de Deportes y Recreacién y diversas agrupaciones y
asociaciones locales. El objetivo es garantizar una gestion eficaz que promueva, coordine y ejecute
programas diversos que fomenten la actividad fisica y el bienestar, contribuyendo a la cohesién

social y la calidad de vida de los habitantes del cantén.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): La Politica Cantonal de Deporte y Recreacion se propone crear un marco
colaborativo y eficiente que integre a todas las agrupaciones deportivas y sociales locales. Este
marco se enfocard en la promocion, coordinacién y ejecucidon de programas de deporte y
recreacion, priorizando la accesibilidad, diversidad de disciplinas y participacion comunitaria. La
colaboracién con el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion es fundamental para asegurar un

enfoque unificado y profesional que impulse la cultura deportiva en Montes de Oca.

Medible (Measurable): El éxito de la politica se medira a través de varios indicadores como el
aumento en la participacién ciudadana en actividades deportivas y recreativas, la mejora en las
instalaciones y recursos disponibles, la cantidad de programas y actividades implementadas, y la
satisfaccion y el bienestar reportados por los participantes. Se realizardn encuestas periddicas y

evaluaciones de los programas para recoger datos concretos sobre el impacto de las iniciativas.
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Alcanzable (Achievable): El proyecto es viable considerando una estrategia de implementacion
por etapas y la colaboracion activa entre el gobierno local, el Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion y otras organizaciones comunitarias. Se requerird de un compromiso presupuestario,
la bisqueda de patrocinios y asociaciones, y una sélida campafia de comunicacién para incentivar

la participacién ciudadana y el apoyo al proyecto.

Relevante (Relevant): Esta politica es crucial para el desarrollo integral de Montes de Oca, ya
que no solo promueve un estilo de vida saludable entre sus habitantes, sino que también fomenta
la cohesion social, la igualdad y la inclusién. Al proporcionar espacios y actividades adecuadas
para el deporte y la recreacién, se aborda la necesidad de espacios de integracién comunitaria,

prevencién del ocio improductivo y promocién de la salud priblica.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desplegard en un marco temporal de los
4 afios de gobierno, iniciando con la planificacién y el didlogo con los stakeholders en los primeros
seis meses, seguido de fases de desarrollo e implementacion de programas y mejoras
infraestructurales. Se contempla una evaluacién intermedia para realizar ajustes necesarios y

asegurar el cumplimiento de los objetivos a largo plazo.

Promocion de Actividad Fisica para Adultos Mavores

En movimiento, rejuveneciendo con cada paso
Resumen:

El proyecto busca instaurar un programa integral que cree y promueva actividades deportivas
especialmente disefladas para adultos mayores. El enfoque estd en mejorar su calidad de vida,
incentivando la prictica regular de ejercicios fisicos, la interaccion social y el bienestar general
durante esta fase significativa de sus vidas. La iniciativa no solo implica la creacién de estas
actividades, sino también una campaiia de concienciacién y promocion que motive su participacion

activa.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo principal es establecer una serie de actividades deportivas y

recreativas, accesibles geogréfica y econdmicamente, y adecuadas a las necesidades y capacidades
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de los adultos mayores. Esto implica la coordinacién con profesionales en deporte y salud, la
utilizacion de instalaciones existentes o la adecuacion de nuevas, y la promocién continua para
alcanzar una amplia participaciéon. Es crucial la colaboracién entre diferentes departamentos

gubernamentales, organizaciones comunitarias y, posiblemente, patrocinadores privados.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: el nimero
de programas deportivos establecidos, la cantidad de participantes inscritos y recurrentes en las
actividades, mejoras en indicadores de salud y calidad de vida de los participantes (a través de
encuestas y seguimientos médicos), y el alcance de la campafia de concienciacion. Ademads, se

realizardn encuestas de satisfaccion para recoger opiniones y sugerencias de los participantes.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es factible considerando la asignacion de un presupuesto
especifico, la identificacién y preparacion de espacios adecuados para las actividades, y la
contratacion o capacitacion de personal especializado en trabajo deportivo con adultos mayores.
Sera esencial una planificacion efectiva y una ejecucion por etapas para superar desafios logisticos

y financieros.

Relevante (Relevant): Este proyecto es crucial en el marco de un cantén inteligente e inclusivo,
ya que aborda la necesidad de bienestar y salud en la poblacion de adultos mayores, un grupo que
frecuentemente enfrenta aislamiento social y problemas de salud relacionados con la falta de

actividad fisica. Ademas, contribuye a la cohesion social y refuerza el sentido de comunidad.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desplegara en fases a lo largo de los
cuatro afios de gobierno. El primer ano se dedicara a la planificacion detallada, asignacion de
recursos y preparacion de infraestructura; el segundo afio lanzara las primeras actividades y la
campaiia promocional; el tercer afio se enfocard en la revision y ajuste del programa; y el dltimo
afio evaluara los resultados y asegurara la sostenibilidad del proyecto mas alld del término del

presente gobierno.
Deporte Inclusivo: Igualdad de Oportunidades en la Actividad Fisica
Uniendo pasos, compartiendo metas, sin limites

Resumen: La iniciativa "Deporte Inclusivo: Montes de Oca para Todos" busca romper las barreras

que enfrentan las personas con discapacidad en el mundo del deporte, especialmente en disciplinas

60



Sesion Extraordinaria N° 01/2024 P&gina 66 de 190

paralimpicas. El proyecto se compromete a garantizar la igualdad de condiciones y oportunidades
para que todos los ciudadanos, independientemente de sus capacidades fisicas, puedan disfrutar y
participar en actividades deportivas. Esto incluye adaptar infraestructuras y programas, asi como

sensibilizar a 1a comunidad sobre la importancia de la inclusion.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): Para alcanzar este objetivo, el proyecto desarrollard programas de deporte
adaptados que consideren las necesidades especificas de las personas con discapacidad,
promoviendo su inclusién en todas las disciplinas deportivas disponibles en el cantén. Esto
requiere la colaboracion con organizaciones locales e internacionales especializadas en deportes
paralimpicos, la adaptacién de instalaciones deportivas para garantizar su accesibilidad, y la

formacion de instructores en précticas inclusivas.

Medible (Measurable): El progreso y el impacto del proyecto se evaluardn mediante varios
indicadores, como el nimero de instalaciones deportivas adaptadas, la cantidad de programas
inclusivos implementados, la participacion de personas con discapacidad en actividades deportivas
y el nivel de satisfaccién entre los participantes. Se realizardn encuestas y seguimientos para
recopilar datos sobre el mejoramiento en la calidad de vida y la inclusidon social de los

beneficiarios.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es viable, dado que se planificard en coordinacién con
expertos en inclusion y deportes paralimpicos, asegurando que se consideren todos los aspectos
necesarios para su ejecucion exitosa. La financiacién se buscard a través de presupuestos
municipales, subvenciones, y colaboraciones con entidades privadas y publicas, asegurando asi los

recursos necesarios.

Relevante (Relevant): "Deporte Inclusivo: Montes de Oca para Todos" se alinea directamente
con la vision de un cantén inclusivo y saludable. Al fomentar la igualdad de oportunidades en el
deporte, el proyecto no solo mejora la salud fisica y mental de las personas con discapacidad, sino
que también fortalece la cohesion social, promueve la aceptacion de la diversidad y asegura el

respeto por los derechos y dignidad de todos los ciudadanos.

Temporalmente definido (Time-bound):
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El proyecto se implementara en fases a lo largo de los cuatro afios de gobierno. En el primer afio,
se enfocard en la evaluacion de necesidades, planificacion y biisqueda de financiacion. El segundo
y tercer afio se centrardn en la ejecucion de las adaptaciones necesarias y el lanzamiento de los
programas, mientras que el cuarto afio se dedicard a la evaluacién de resultados, ajustes y

aseguramiento de la sostenibilidad del proyecto en el futuro.

Deporte para Todos: Formacion y Valores desde la Infancia

Cultivando salud y valores, un juego a la vez.
Resumen:

El proyecto "Deporte para Todos" surge como una iniciativa transformadora destinada a fomentar
la prictica deportiva entre los nifios y adolescentes de Montes de Oca. Conscientes de los
beneficios integrales que el deporte aporta, desde la salud fisica hasta la formacion en valores
esenciales como el trabajo en equipo, la disciplina y el respeto, el programa busca la colaboracion
activa de escuelas y colegios. Estas instituciones abriran sus puertas en horario vespertino para
ofrecer diversas disciplinas deportivas, extendiendo la invitacion no solo a sus alumnos inscritos
sino también a la juventud del cantén, promoviendo asi una comunidad mads unida, saludable y

fortalecida en principios.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo central es la promocién y el incremento de la participacién en
actividades deportivas entre los nifios y adolescentes de Montes de Oca, integrando instituciones
educativas como centros activos de esta iniciativa. El proyecto implica la coordinacién con las
direcciones de los centros educativos, la contratacion de instructores calificados, y la organizacion
logistica para el uso de instalaciones deportivas. Esta estrategia es fundamental para fomentar una

juventud sana y la inculcacion de valores positivos a través del deporte.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: el nimero
de instituciones educativas incorporadas al programa, la cantidad de cursos o disciplinas deportivas
ofrecidas, el incremento en el porcentaje de participacidon de jovenes en actividades deportivas, y
la percepcion de mejora en la salud y valores entre los participantes. Se realizardn encuestas y

seguimientos como herramientas de evaluacion.
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Alcanzable (Achievable): El proyecto es completamente viable considerando la disponibilidad
de infraestructuras deportivas en las escuelas y colegios. La inversién necesaria se destinard a la
adecuacion de algunos espacios, contratacion de personal especializado y promocién de las
actividades. La colaboracion entre el gobierno local, las instituciones educativas y la comunidad

es fundamental para el logro de los objetivos propuestos.

Relevante (Relevant): "Deporte para Todos" se alinea directamente con la visién de un cantén
inclusivo y saludable, incidiendo positivamente en el desarrollo social y fisico de la juventud. Al
brindar acceso a actividades constructivas y formativas, se atienden problemdticas como el
sedentarismo, la desintegracién social y se contribuye al desarrollo de una sociedad basada en el

respeto y la sana convivencia.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte temporal claro, con una
fase de implementaciéon que se extenderd durante el primer afio de gobierno para establecer las
bases necesarias. Los siguientes tres afios se enfocaran en su ejecucion, monitoreo y mejoras
continuas basadas en los comentarios de los participantes y las mediciones de los indicadores de

éxito, asegurando que el programa tenga un impacto positivo y duradero en el cantén.

Inclusién Activa: Deporte Adaptado para Personas con Discapacidad

Empoderamiento a través del deporte, sin limites.
Resumen:

El proyecto "Inclusién Activa" busca fomentar la prictica del deporte entre personas con
discapacidad, eliminando las barreras de acceso y participacién que enfrentan en la actualidad. A
través de una colaboracién estratégica con el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion y la
Federacion Paradeportes de Costa Rica, este programa desarrollard actividades deportivas
adaptadas, ofrecerd instalaciones accesibles y promoverd eventos inclusivos que no solo
enriquecen la vida de las personas con discapacidad sino que también fortalecen el tejido social de

Montes de Oca.

Composicién del proyecto en formato SMART
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Especifico (Specific): El objetivo es promover la inclusién de personas con discapacidad en el
deporte, a través del establecimiento de programas deportivos adaptados, la adecuacion de
instalaciones para accesibilidad total y la realizacion de eventos que fomenten la participacion.
Este enfoque requiere la colaboracién estrecha con organizaciones especializadas y la comunidad,
asegurando que las actividades y facilidades cumplan con las necesidades especificas de esta

poblacién.

Medible (Measurable): El éxito se evaluard mediante distintos indicadores, como ¢l nimero de
participantes en los programas, el aumento en la disponibilidad de instalaciones deportivas
adaptadas, y el nivel de satisfaccion entre los participantes. También se medira el impacto social

y psicoldgico positivo en los participantes, a través de encuestas y seguimiento continuo.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es realista considerando la colaboracién propuesta con
entidades experimentadas en el campo. Sin embargo, se requiere de una inversion inicial para
adaptar instalaciones existentes y proporcionar capacitacion especializada al personal. La
movilizacion de recursos a través de patrocinios y subvenciones, asi como la creacién de un plan

de accion detallado, son pasos criticos para asegurar la viabilidad del proyecto.

Relevante (Relevant): "Inclusion Activa” se alinea directamente con la vision de Montes de Oca
de ser un cantén inclusivo y socialmente responsable. Beneficia directamente a personas con
discapacidad, una comunidad a menudo marginada, y sirve para educar y enriquecer la comunidad

en general, fomentando una cultura de inclusidn, respeto y diversidad.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desplegard a lo largo de los cuatro afios
de gobierno, iniciando con la fase de planificacion y coordinacién con las partes interesadas,
seguido de la implementacion gradual de actividades y adaptaciones de infraestructura. Se
anticipan revisiones periddicas para ajustes necesarios, con una evaluaciéon completa al final del

periodo para medir el impacto y determinar las necesidades futuras.

Bienestar Activo: Estaciones de Calistenia para Adultos Mayores

Revitalizando generaciones: ;En forma, activos y conectados!

Resumen:
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El proyecto "Bienestar Activo" busca enriquecer la calidad de vida de nuestros adultos mayores
en Montes de Oca mediante la instalacion de estaciones de calistenia innovadoras y accesibles.
Estos espacios, equipados con mobiliario inteligente, creativo e inclusivo, estan disefiados para
promover la actividad fisica y la salud en esta importante demografia, al tiempo que fomentan la
inclusion social y el bienestar. A través de esta iniciativa, se pretende redefinir como las personas
mayores interactiian con los espacios publicos, facilitando su participacion activa y saludable en

la comunidad.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo es promover la salud y el bienestar de los adultos mayores en
Montes de Oca mediante la creacion de estaciones de calistenia accesibles y equipadas con
tecnologia inteligente. Es fundamental debido a que aborda necesidades fisicas, sociales y
emocionales de un sector demogréifico a menudo pasado por alto. El proyecto involucrard a
urbanistas, disefiadores, profesionales de la salud, grupos comunitarios de personas mayores y

empresas de tecnologia para implementar estas estaciones de ejercicio al aire libre.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: nimero de
estaciones de calistenia instaladas, tasas de participacion de los adultos mayores en las actividades
de calistenia, mejoras reportadas en indicadores de salud y bienestar, y feedback de satisfaccion
recogido de los participantes. Ademads, se realizardn encuestas y evaluaciones periddicas para

rastrear el progreso y el impacto en la comunidad de adultos mayores.

Alcanzable (Achievable): Para alcanzar este objetivo, se requiere la colaboracién intersectorial
entre diferentes departamentos municipales, la comunidad y los proveedores de tecnologia y salud.
Aunque es desafiante, es factible con el compromiso adecuado y la asignacién de recursos. La
implementacion se realizard de manera gradual, asegurando que cada etapa del proyecto sea

sostenible y ajustada a las necesidades detectadas en la fase de andlisis y planificacion.

Relevante (Relevant): Este proyecto es de vital importancia ya que se alinea directamente con la
vision de un Montes de Oca inclusivo y saludable. Al fomentar la actividad fisica entre los adultos
mayores, no solo se estd promoviendo su salud y bienestar, sino también su inclusion activa en la
sociedad. Esto contribuye a una comunidad mdas unida y participativa, donde cada miembro se

siente valorado y capaz de contribuir al bienestar colectivo.
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Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desplegara a lo largo de los cuatro afios
de gobierno, con diferentes fases marcadas por la planificacién, adquisicion de equipos, instalacion
de estaciones, y programas de promocién y seguimiento. Cada etapa contard con hitos especificos
para asegurar que el proyecto permanezca en el camino correcto hacia el cumplimiento de sus

objetivos en el plazo establecido.

Integracion Activa: Participacion de Adultos Mayores en los Juegos Dorados

Reviviendo el espiritu competitivo, un juego a la vez.
Resumen:

El proyecto "Integracion Activa” busca fomentar la inclusidn y participacidn activa de los adultos
mayores en el canton de Montes de Oca mediante su involucramiento en diversas disciplinas
deportivas para competir en los Juegos Dorados. Esta iniciativa no solo promueve el bienestar
fisico y mental de los seniors sino que también fortalece los lazos comunitarios y resalta el valor
de la experiencia y entusiasmo de nuestros mayores, asegurando que sigan siendo participantes

activos y valorados en nuestra sociedad.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo principal es incrementar la participacién de los adultos mayores
en actividades deportivas organizadas, fomentando su inclusién en equipos multidisciplinarios
para los Juegos Dorados. Para lograr esto, se coordinard con asociaciones comunitarias, centros de
salud, y organizaciones deportivas, para asegurar recursos, equipamiento, y la difusién necesaria.
Es crucial ya que busca promover un estilo de vida activo y una mejora en la calidad de vida de

los adultos mayores, evitando la exclusion social.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird mediante el nimero de participantes
inscritos en los equipos, la cantidad de actividades deportivas en las que participan, y la frecuencia
de entrenamientos y competiciones. Adicionalmente, se realizarin encuestas para evaluar el nivel

de satisfaccion y el impacto percibido en la calidad de vida de los participantes.

Alcanzable (Achievable): El objetivo es realista considerando que se buscard la colaboracion de

diferentes entidades y la comunidad en general para proporcionar los recursos necesarios. La
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dificultad radica en garantizar la continuidad de la participacion y el compromiso, para lo cual se
necesitard un plan de motivacién y seguimiento, ademds de adaptar las disciplinas a las

capacidades fisicas de los adultos mayores.

Relevante (Relevant): Este proyecto es fundamental ya que contribuye directamente a la vision
de un cantén inclusivo, destacando el valor y las capacidades de los adultos mayores. Al fomentar
su bienestar fisico y emocional, se resuelven problemas asociados con el aislamiento social y se

promueve una comunidad mds unida y saludable.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tendrd una fase de planificacion y
establecimiento de alianzas que durard aproximadamente seis meses, seguido de la etapa de
reclutamiento y formacion de equipos. La participacion en los Juegos Dorados se espera para el
segundo afio de gobierno, con revisiones semestrales para evaluar el progreso y realizar ajustes

necesarios, asegurando una mejora continua durante los cuatro afios de gestion.

Vida Activa para Todos: Inclusion a través del Deporte vy la Cultura

Empoderando generaciones, celebrando capacidades.
Resumen:

"Vida Activa para Todos" es un innovador programa enfocado en la vitalizacién y enriquecimiento
de la comunidad de Montes de Oca mediante actividades culturales, recreativas y deportivas,
especialmente disefiadas para adultos mayores y personas con discapacidad. Este proyecto busca
promover la inclusion, mejorar la salud mental y fisica, y fomentar la participacién activa de estos
grupos en la sociedad, asegurando que cada miembro de la comunidad valore y participe en la rica

tapez cultural y deportiva del canton.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): "Vida Activa para Todos" se propone fortalecer el tejido social y mejorar
la calidad de vida de los adultos mayores y personas con discapacidad en Montes de Oca. Para
lograr esto, se desarrollardn y ejecutardn programas culturales y deportivos inclusivos, con la

colaboracidon de instructores capacitados, organizaciones comunitarias, y las autoridades locales.

67



Sesion Extraordinaria N° 01/2024 Pégina 73 de 190

Estas actividades no solo estin diseiadas para ser accesibles, sino que también buscan celebrar la

diversidad y fomentar un sentido de comunidad y pertenencia.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: el nimero
de programas y actividades realizadas, la participacion de adultos mayores y personas con
discapacidad en dichos programas, y la satisfaccién de los participantes. Ademads, se llevaran a
cabo encuestas y foros comunitarios para obtener retroalimentacion directa y realizar ajustes
necesarios, garantizando asi que los programas sean efectivos y cumplan con las necesidades de

los participantes.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es completamente viable considerando el compromiso
municipal con la inclusién social y el bienestar de todos los ciudadanos. Se requerird la
coordinacion efectiva entre varias partes interesadas, la asignacién adecuada de fondos para la
implementacién de programas, y la creacion de instalaciones accesibles y seguras. El desafio reside
en personalizar las actividades para satisfacer diversas necesidades, lo cual se puede lograr con

planificacion detallada y colaboracién comunitaria.

Relevante (Relevant): "Vida Activa para Todos" es fundamental para el cantén de Montes de
Oca, ya que aborda la necesidad de inclusién social, salud y bienestar entre los adultos mayores y
personas con discapacidad, un sector a menudo descuidado en el espacio puiblico y recreativo. El
proyecto resuelve la falta de oportunidades especificas para estos grupos, fortaleciendo la unidad

comunitaria y promoviendo una cultura de respeto y valoracion de la diversidad.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un marco temporal claramente
definido, con la intencion de implementarse y desarrollarse a lo largo de los 4 afios de gobierno.
Se iniciard con la planificacién y coordinacién durante los primeros seis meses, seguida de la
implementacion gradual de actividades y programas. Cada etapa incluird evaluaciones y periodos
de reflexion para ajustar las estrategias y actividades segtin sea necesario, asegurando que "Vida

Activa para Todos" deje un legado duradero en Montes de Oca.
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R - REACTIVACION ECONOMICA,
COMERCIAL Y CULTURAL

La vitalidad y progresividad de un cantén no sélo se mide en cifras econdémicas, sino también en
la riqueza de su cultura, en la fortaleza de sus comunidades y en su capacidad para adaptarse y
reinventarse frente a los desafios. En este contexto, Montes de Oca aspira a ser mucho mas que un

mero punto en el mapa; busca ser un epicentro de innovacién, creatividad y desarrollo sostenible.

Este apartado del plan subraya nuestra conviccion de que la reactivacién econdmica no puede, ni
debe, ser aislada de la esfera cultural y social. Por ello, presentamos propuestas integrales que
abordan desde el desarrollo de infraestructuras esenciales y el apoyo a sectores emergentes, hasta

la promoci6n de nuestra identidad local y la inclusién de todos en el tejido productivo y cultural.

Reconocemos la importancia de las emprendedoras vy pequefias y medianas empresas como
motores de nuestra economia. Es por ello que buscamos establecer espacios y mecanismos de
apoyo que les permitan crecer, innovar y competir. Sin embargo, entendemos que el desarrollo
econémico va mds alla del simple crecimiento numérico: aspiramos a un modelo sostenible y
equitativo que resalte la riqueza de nuestra economia naranja y creativa, asi como otros sectores

con potencial para ser pilares en el futuro de Montes de Oca.

La cultura y la identidad de un lugar son sus sellos distintivos. Montes de Oca tiene una riqueza
cultural y una historia que deben ser no solo preservadas, sino también potenciadas. La promocion
de espacios culturales, el turismo histérico y la creacion artistica local seran vitales en nuestro plan

para reforzar nuestra identidad y, a la vez, generar oportunidades econdmicas.

Finalmente, el pilar de inclusién e igualdad reafirma nuestro compromiso de que ningtin habitante
de Montes de Oca se quede atras. Queremos garantizar oportunidades equitativas, accesibilidad y

una calidad de vida digna para todos.

Sefialar que el 45% de las familias costarricenses estin lideradas por jefas de hogar, evidenciando
que son la primera fuente de ingresos, entendiendo los desafios que enfrentan por falta de
oportunidades laborales e insuficiencia de redes de cuido; es vital generar en ellas condiciones

para su autonomia econémica que les permita la movilidad social.
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Con esta estrategia integral, nuestra vision es clara: queremos que Montes de Oca se posicione

como un cantén lider en desarrollo econdmico sostenible, inclusion social y fortalecimiento

cultural, donde cada iniciativa y proyecto se entrelace para crear un tejido social y econdmico

resiliente y préspero.

Resumen

Centros de Cuido y Desarrollo para Mujeres y Familias: Creacion de dos centros de cuido
diurno disefiados para apoyar a las mujeres y sus familias en Montes de Oca, ofreciendo
servicios que aseguren cuidado de calidad y fortalezcan el desarrollo personal y profesional

de las mujeres.

Desarrollo Integral de San Rafael: Iniciativa para catalizar el crecimiento urbano, social y
econdémico de San Rafael mediante una alianza estratégica con el INDER, enfocada en

mejorar la infraestructura, promover la cohesion social y estimular la economia local.

Transformacién Cultural y Comercial en Calle de la Amargura: Proyecto para revitalizar
la Calle 3 o Calle de la Amargura, convirtiéndola en un corredor vibrante donde se
entrelazan comercio y cultura, mejorando la seguridad, accesibilidad y promocion de

actividades.

Desarrollo de la Zona Universitaria Innovadora: Creaciéon de una Zona Universitaria
integral para posicionar a Montes de Oca como epicentro educativo, impulsando el

crecimiento econdmico y la innovacion, y preparando a las futuras generaciones.

Unidades Vivas: Revitalizacion urbana mediante la creacion de espacios multifuncionales
con vivienda, coworking y comercio, promoviendo una movilidad mds sostenible y mejor

calidad de vida.

Revitalizacion Cultural: Infundir nueva vida en el canton mediante la creacion de espacios
ptiblicos para actividades culturales diversas, posicionando a Montes de Oca como punto

neurdlgico de la economia naranja.

Impulso Empresarial: Fortalecer el ecosistema empresarial local mediante la creacion de

un Centro de Apoyo Empresarial, brindando apoyo integral a emprendedores y PYMES.
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e Impulso Emprendedor: Robustecer el ecosistema emprendedor del cantén integrando
activamente a las MIPYMES en una red de oportunidades y acceso a programas de

financiamiento y servicios técnicos.

e Integracién Estratégica en la Comisién de Innovacion Multisectorial: Participacién activa
del Gobierno Local en la Comisién de Innovacién de la CICR para identificar proyectos y
oportunidades de inversion que generen empleo y crecimiento econémico en Montes de

Oca.

e Convenios Educativos para el Cantén Emprendedor: Establecer convenios entre el
gobierno local, el INA vy el sector académico para desarrollar contenidos educativos
alineados con las necesidades del parque empresarial de Montes de Oca, impulsando el

desarrollo econdémico y social.

e EN+AMOR+ARTE: Revivir la Cultura en Montes de Oca: Dinamizar el uso de espacios
piblicos en Montes de Oca para actividades culturales, econémicas y ambientales,

fortaleciendo la identidad local.

e Empresas Inclusivas: Oportunidades Laborales para Todos: Promover la inclusion y la
igualdad de oportunidades en el ambito laboral de Montes de Oca, estableciendo incentivos

para la creacién de plazas laborales inclusivas.

e Acceso Digno para Todos: Facilitar la movilidad y el acceso a servicios publicos para
adultos mayores y personas con discapacidad en Montes de Oca, mediante la creacién de

identificadores especiales como carnés y stickers para vehiculos.

e Programa Beca Montes de Oca: Oportunidades para un Futuro Brillante: Ofrecer becas en
educacion, arte y deporte a menores del cantdn, preferiblemente de zonas vulnerables,

promoviendo su desarrollo integral y previniendo conductas de riesgo.

e Innovacioén Educativa: Colegio Técnico de San Rafael: Establecer un colegio técnico en
San Rafael enfocado en innovacidn, tecnologia y sostenibilidad, en colaboracidn con el

MEP, INDER vy otras instituciones.
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e Bienestar Integral para el Adulto Mayor: Proporcionar a los adultos mayores programas
educativos, recreativos, culturales y sociales que les permitan vivir con dignidad, bienestar

y empoderamiento.

e Feria Innovadora de Emprendimiento y Cultura Cantonal: Creacidn de un evento recurrente
en Montes de Oca donde emprendedores y artistas locales puedan exhibir y comercializar

sus productos, impulsando la economia local y la identidad cultural del cantén.

e Cooperativas Innovadoras para el Empleo y el Arte en Montes de Oca: Establecer tres
cooperativas enfocadas en servicios comunitarios, oficios de reparacion y promocion de
actividades artisticas y culturales, para impulsar el empleo local y fortalecer la economia

del cantén.

e Fomento Cooperativo: Estimulo e Inclusién Econémica Local: Promover la economia local
mediante incentivos para empresas que contraten servicios de cooperativas de Montes de

Oca, creando empleo y fortaleciendo el modelo de economia social.

e Creaciéon de Oportunidades Laborales Flexibles: Innovar en el mercado laboral local,
promoviendo cooperativas y asociaciones que ofrezcan oportunidades de trabajo flexibles

para desempleados, pensionados y personas con responsabilidades familiares extensas.

e Revitalizacion Cultural y Econémica de Montes de Oca: Transformar espacios urbanos
historicos y culturalmente ricos de Montes de Oca en epicentros vibrantes de turismo,

fomentando la economia local y la identidad cultural.

e Desarrollo de Ecoturismo Sostenible en San Rafael: Fortalecer el turismo en San Rafael
promoviendo iniciativas de ecoturismo responsable que resalten la riqueza natural de la

zona y creen oportunidades econdmicas para los residentes.

e Desarrollo de Zona Universitaria Empresarial e Inclusiva: Convertir Montes de Oca en un
hub innovador atrayendo empresas y ofreciéndoles incentivos para la contratacién local,

especialmente de estudiantes, adultos mayores y personas con discapacidad.
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e Regulacién y Proteccién Comercial en Montes de Oca: Implementar medidas para regular
las ventas ambulantes y proteger a los comercios patentados, garantizando un escenario

comercial equitativo y la prosperidad econdmica del canton.

e Impulso Sostenible: Reforma Comercial Innovadora: Revitalizar la economia de Montes
de Oca mediante reformas estratégicas y sostenibles en el Plan Regulador, propiciando un

ambiente favorable para los negocios locales.

e Impulsando E-Sports y Cultura Gamer en Montes de Oca: Este proyecto busca promover
los E-Sports y la cultura gamer en Montes de Oca, incentivando la participacion juvenil y
el desarrollo de habilidades, mientras impulsa el crecimiento econémico y cultural del

canton.

e Plataformas Innovadoras para E-Sports y Tecnologia en Montes de Oca: El proyecto se
enfoca en crear espacios versitiles que promuevan competiciones de E-Sports y tecnologia,
brindando oportunidades de capacitacién y desarrollo de habilidades técnicas para nifios y

jovenes.

e Emprendimiento Creativo en Accion "Cultivando el Arte Emprendedor”: busca apoyar
emprendimientos artisticos en Montes de Oca, proporcionando recursos y formacidn para

convertir el arte en una fuente de sustento.

e Revitalizacion Cultural en Espacios Publicos de Montes de Oca: Este proyecto tiene como
objetivo transformar espacios piblicos en centros culturales y artisticos, fomentando la

identidad comunitaria, la inclusion social y el turismo cultural en Montes de Oca.

e Impulso Moderno: Reactivacién Comercial con Incentivos Fiscales: "Impulso Moderno"
es una estrategia que busca impulsar la modernizacién y revitalizacién del comercio en
Montes de Oca mediante descuentos en impuestos para comercios que se modernicen. El
objetivo es mejorar la competitividad, la calidad de vida de los ciudadanos y promover un

Montes de Oca mads prdspero y sostenible.

e Impulso Verde: Diversificacion Econdémica y Agricultura Sostenible en Montes de Oca:
"Impulso Verde" tiene como propdsito diversificar la economia de Montes de Oca y

promover la agricultura sostenible. El proyecto busca fortalecer cooperativas, apoyar
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industrias emergentes y fomentar practicas agricolas sostenibles para impulsar el desarrollo

econdémico, social y ambiental del cantén.

e Empleo en Casa: Fortaleciendo Nuestra Comunidad: "Empleo en Casa" se enfoca en
fortalecer la economia local de Montes de Oca al incentivar la contratacion local a través
de beneficios fiscales para las empresas. El proyecto busca generar empleo, fortalecer la

comunidad y promover la colaboracién entre empresas y residentes.

e Impulso a MIPYMES: Amnistia Innovadora: "Impulso a MIPYMES: Amnistia
Innovadora" busca fortalecer la economia de Montes de Oca mediante la promocién y
apoyo a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES). La iniciativa reduce las

barreras de entrada para emprendedores y promueve la creacién de nuevas empresas.

e Revitalizacién Urbana a través del Comercio al Aire Libre: "Revitalizacién Urbana a través
del Comercio al Aire Libre" tiene como objetivo impulsar la economia local de Montes de
Oca mediante la promocion de zonas comerciales al aire libre. El proyecto busca
transformar el espacio publico en lugares de encuentro y actividad econémica, fomentando

la vida local.

e Impulso a la Innovacidén: Emprendimiento y Transformacién en Montes de Oca: "Impulso
a la Innovacién" busca fortalecer el emprendimiento local en Montes de Oca a través de
una serie de programas y apoyos, incluyendo capacitacion, financiamiento y la promocién
de la innovacidn digital. El proyecto aspira a convertir al cantén en un centro de innovacion

y desarrollo empresarial.

e "Revitalizaciéon Creativa: Economia Naranja en Montes de Oca" busca diversificar la

economia local y promover la innovacién y la creatividad en un proyecto de cuatro afios.

e "Innovacion Creativa en Montes de Oca": pretende convertir espacios en centros de

creatividad y prototipado en seis meses, involucrando colaboradores locales.

e "Patentes Zona Amargura": busca revitalizar la Calle de la Amargura, promoviendo el
crecimiento econdmico y cultural en cuatro afios, con fases de planificacion y

consolidacion.
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e Cultura Viva: Arte y Tradicién en Montes de Oca - Expansion de programas artisticos y
culturales a todos los distritos y comunidades de Montes de Oca para promover la cultura

local y fortalecer la identidad cantonal.

e Revitalizacion Histérica y Turistica de Montes de Oca - Preservacién y promocién del
legado histérico de Montes de Oca para transformarlo en un vibrante destino turistico,

impulsando el desarrollo econémico y la identidad cultural.

e Montes de Oca: Platé Cinematogrifico Vivo - Convertir a Montes de Oca en un platd
atractivo para producciones cinematograficas nacionales e internacionales, estimulando la

economia, la cultura y la visibilidad global del canté6n.

e Banda y Orquesta Municipal: Cultivando talento y unidad - Constitucién de una Banda y
Orquesta Municipal en Montes de Oca para promover la cultura, el talento local y la

cohesion social a través de la musica.

e Innovacion y Arte: Economia Creativa en Montes de Oca - Establecer un modelo de
Economia Naranja para impulsar la creatividad, el arte y la innovacién como pilares del

desarrollo econdmico en Montes de Oca.

e Armonia Colectiva: Creacion del Himno Municipal de Montes de Oca - Creacién
participativa del Himno Municipal de Montes de Oca para fortalecer la identidad, la unidad

y el sentido de pertenencia en el cantén.

Integracion Estratégica en la Comision de Innovacion Multisectorial

Conectando oportunidades, creando futuro.
Resumen:

El proyecto se centra en una participacion constante y proactiva del Gobierno Local en la
Comision de Innovacion de la Camara de Industrias de Costa Rica (CICR). A través de esta
integracion, se busca fomentar un espacio de didlogo trilateral entre los sectores gubernamental,
académico y empresarial, posibilitando una sinergia estratégica que permitird la comprensién y
alineacion de intereses multifacéticos. El objetivo primordial es la identificacion proactiva de
proyectos relevantes y oportunidades de inversion, enfocados en la generacion de empleo y el
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crecimiento econémico sustentable para los habitantes de Montes de Oca, impulsando asf el canton

hacia un horizonte de desarrollo integral y competitividad.

Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): La meta es consolidar la presencia activa del Gobierno Local en la Comision
de Innovacién de la CICR, estableciendo canales de comunicacidn eficientes y colaborativos con
sectores clave para el desarrollo de Montes de Oca. Esta participacion tiene como fin primordial
la identificacion y ejecucion de proyectos estratégicos y la promocion de oportunidades laborales

y de inversion, respondiendo a las necesidades econdmicas y sociales del cantén.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird mediante la cantidad de iniciativas
identificadas y lanzadas como resultado de esta colaboracion, el nimero de oportunidades de
empleo creadas, la inversion atraida al cantén y la satisfaccién y aceptacion de los sectores
involucrados. Se estableceran indicadores clave de rendimiento, incluyendo reuniones realizadas,

proyectos iniciados, y acuerdos concretados.

Alcanzable (Achievable): El objetivo es ambicioso pero factible, ya que se basa en la
colaboracién entre entidades que comparten intereses comunes. Se requiere la designacién de
representantes capacitados por parte del Gobierno Local, la preparacién de materiales y

propuestas, y la disposicion para el didlogo y la negociacién intersectorial.

Relevante (Relevant): Este proyecto es crucial ya que se alinea directamente con la vision de
desarrollo econémico, social y ambiental de Montes de Oca. Beneficia a diversos sectores,
potenciando la economia local, mejorando la oferta laboral y fortaleciendo la colaboraciéon

publico-privada para el progreso del cantdn.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desarrollard a lo largo de los cuatro afios
de gobierno, iniciando con la integracién formal en la Comisién de Innovacién y extendiéndose a
través de diferentes fases que incluyen la identificacién de oportunidades, la puesta en marcha de
proyectos y la evaluacién continua de los resultados. Se estableceran cronogramas especificos para

cada iniciativa derivada de esta participacion.
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Convenios Educativos para el Cantén Emprendedor

Educando para un futuro emprendedor en Montes de Oca.
Resumen:

El proyecto "Convenios Educativos para el Canton Emprendedor” busca fomentar la cooperacion
entre el gobierno de Montes de Oca, la Direccion Regional de Fortalecimiento para PYMES del
INA y el sector académico. El objetivo es crear contenidos educativos especializados para cubrir
las necesidades del parque empresarial local, promoviendo el desarrollo econémico y social. Esto
incluye la posibilidad de introducir carreras técnicas, que ofrezcan mayores oportunidades de

empleabilidad en el cantén.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): Este proyecto busca establecer alianzas sélidas con entidades educativas,
en especial con la Direccion Regional de Fortalecimiento para PYMES del INA, con el propdsito
de generar contenidos educativos que satisfagan las demandas especificas del parque empresarial
local. Es fundamental no solo porque pretende impulsar el desarrollo econémico y social, sino
porque implica la colaboracién entre el sector piblico, académico y empresarial para garantizar

una formacion relevante y actualizada para los ciudadanos del canton.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird por el nimero de convenios firmados, la
cantidad de cursos y carreras técnicas creadas en funcién de las demandas del parque empresarial

y las tasas de empleabilidad de los graduados de dichos programas en empresas del cantén.

Alcanzable (Achievable): Dado que ya existe una infraestructura educativa en el cantén y un
parque empresarial activo, el establecimiento de convenios es una meta tangible. Sin embargo,
serd necesario un compromiso y una colaboracion efectiva entre las entidades involucradas. Para
lograrlo, se requerira de talleres de alineacién, mesas de trabajo y una comunicacion constante

entre las partes.

Relevante (Relevant): Este proyecto es crucial para alinear la educacién ofrecida con las

necesidades actuales del mercado laboral en Montes de Oca. Al hacerlo, se estaria beneficiando
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tanto a las empresas locales, que contardn con personal capacitado, como a los ciudadanos, que

tendran acceso a educacion pertinente y oportunidades de empleo en el cantén.

Temporalmente definido (Time-bound): Se espera que los primeros convenios estén
establecidos y en funcionamiento en el primer afio del gobierno. A lo largo de los cuatro afios, se
buscara ampliar y consolidar esta red de cooperacion, con el objetivo de tener una oferta educativa

robusta y pertinente al finalizar el periodo gubernamental en 2028.

EN+AMOR+ARTE: Reviviendo la Cultura en Montes de Oca

Vive la cultura, revive tu canton.
Resumen:

El programa EN+AMOR+ARTE DE MONTES DE OCA tiene como propdsito dinamizar y dar
vida a los espacios publicos del cantén, incentivando su uso para actividades culturales,
econdmicas y ambientales. La Municipalidad se convierte en el puente que facilita la realizacion
de dichas actividades, brindando apoyo a iniciativas que fomenten la cultura, la historia y el arte

para todas las edades, contribuyendo asf al fortalecimiento de la identidad local.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El proyecto busca impulsar el uso de espacios puiblicos en Montes de Oca
para la realizacion de actividades culturales, econdmicas y ambientales. La Municipalidad servira
como facilitador en este proceso, promoviendo iniciativas culturales, de recuperacidn histdrica y
artisticas para todos los habitantes del cantén. Un componente esencial es la creacién de fondos

concursables para financiar proyectos culturales locales.

Medible (Measurable): El éxito del programa se medira por la cantidad de proyectos financiados
a través de los fondos concursables, el aumento en la utilizacién de espacios publicos para
actividades culturales, y la participacion ciudadana en las iniciativas propuestas. Se estableceran
indicadores especificos como nimero de eventos realizados, asistencia estimada y proyectos

beneficiados.

Alcanzable (Achievable): Para que el proyecto sea exitoso, se requerira la colaboracién entre la
Municipalidad, artistas locales, organizaciones culturales y la ciudadania. A través de un enfoque
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participativo, se identificardn y superardn posibles obstaculos, asegurando la correcta asignacién

y gestion de los recursos.

Relevante (Relevant): Este proyecto es esencial para la revitalizacién cultural y econdmica de
Montes de Oca. No solo contribuye a la conservacién y promocién de la cultura local, sino que
también potencia el desarrollo econdmico al atraer turismo y generar oportunidades comerciales.

Ademas, fortalece el sentido de comunidad y pertenencia entre sus habitantes.

Temporalmente definido (Time-bound): El programa EN+AMOR+ARTE DE MONTES DE
OCA se implementard a lo largo de los 4 afios de gobierno. Se establecerdn metas anuales para
asegurar un progreso constante y lograr un impacto significativo al finalizar el periodo

gubernamental.

Empresas Inclusivas: Oportunidades L.aborales para Todos

Creando un futuro laboral diverso e inclusivo para Montes de Oca.
Resumen:

El proyecto "Empresas Inclusivas" se centra en la promocion de la inclusidn y la igualdad de
oportunidades en el dmbito laboral de Montes de Oca. Se propone establecer incentivos para
aquellas empresas que creen y ofrezcan plazas laborales inclusivas, considerando a personas de
diferentes discapacidades y edades. Este enfoque no solo busca fortalecer la economia local sino

también cultivar un ambiente laboral diverso y accesible.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo del proyecto es incentivar a las empresas del canton de Montes
de Oca a crear plazas laborales que sean inclusivas, contemplando las diferentes discapacidades y
rangos de edades. Este enfoque es fundamental para promover un entorno laboral diverso y
equitativo, garantizando que todos los habitantes tengan oportunidades laborales sin importar su
condicion o edad. Estd involucrado el gobierno municipal, las empresas locales y las comunidades

con discapacidad y de la tercera edad.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird mediante el aumento porcentual de
empresas en Montes de Oca que adopten la inclusién en sus plazas laborales. Se estableceran
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indicadores, como el mimero de plazas inclusivas creadas, el porcentaje de empresas que se acogen

a los incentivos y el impacto econémico generado por estas nuevas oportunidades laborales.

Alcanzable (Achievable): Con la implementacién adecuada de incentivos y la colaboracién de
las empresas del cantdn, es posible alcanzar el objetivo propuesto. Se requiere de una campaiia de
sensibilizacién, capacitacién para las empresas en inclusién laboral y establecimiento de

beneficios tangibles para aquellas que cumplan con la inclusion en sus plazas.

Relevante (Relevant): Este proyecto se alinea con la vision de Montes de Oca de ser un cantén
inteligente, inclusivo y competitivo. Al promover la inclusion laboral, se benefician sectores
vulnerables de la poblacidn, se resuelven problemas de desempleo en grupos especificos y se crean

oportunidades para que las empresas locales sean pioneras en inclusion.

Temporalmente definido (Time-bound): Se espera que durante los primeros dos afios del
gobierno se establezcan los incentivos y se realicen campaiias de sensibilizacién. En los siguientes
dos afios, se deberd observar un incremento en el nimero de empresas adoptando las plazas
inclusivas y un impacto positivo en la economia local. La meta es lograr un incremento

significativo en plazas inclusivas al finalizar el periodo de gobierno en 2028.

Acceso Digno para Todos

Conectando comunidades, creando accesibilidad.
Resumen:

"Acceso Digno para Todos" es una iniciativa pionera que busca empoderar a adultos mayores y
personas con discapacidad en Montes de Oca, facilitindoles identificaciones especiales como
carnés y stickers para vehiculos. Este proyecto estd disefiado para garantizar un acceso digno y
facil a servicios y espacios piblicos, en linea con las disposiciones de la Ley 7600. Al priorizar la
inclusion, este plan refuerza el compromiso de Montes de Oca con los derechos y el bienestar de
todos sus habitantes, asegurando que cada individuo se sienta valorado y respaldado por la

comunidad.

Composicion del proyecto en formato SMART
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Especifico (Specific): El objetivo principal de "Acceso Digno para Todos" es la creacién y
distribucion de identificadores fisicos, como carnés y stickers para vehiculos, destinados a adultos
mayores y personas con discapacidad en Montes de Oca. Este esfuerzo busca facilitar su acceso a
servicios y garantizar el uso equitativo de espacios publicos, incluyendo estacionamientos
preferenciales, cumpliendo asi con las regulaciones y espiritu de la Ley 7600. La implementacion
requiere la coordinaciéon entre diferentes departamentos municipales, organizaciones de la

sociedad civil y grupos comunitarios.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores clave: la
cantidad de identificadores emitidos, el nivel de satisfaccion entre los beneficiarios, y la reduccién
en los incidentes de accesibilidad reportados. Ademads, se realizardn encuestas periddicas y se
establecerd un canal de feedback para monitorear la efectividad de los identificadores y garantizar

que las necesidades de la comunidad estén siendo atendidas.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es completamente viable con la colaboracién entre la
municipalidad, organizaciones no gubernamentales y la comunidad. Serd fundamental obtener el
financiamiento adecuado, ya sea a través del presupuesto municipal o mediante subvenciones y
apoyo de organizaciones externas. Ademds, se requerird una campaifia de comunicacion efectiva

para informar a los cindadanos sobre como obtener y utilizar los identificadores.

Relevante (Relevant): "Acceso Digno para Todos" se alinea directamente con la vision de Montes
de Oca de ser un cantén inteligente, inclusivo y competitivo. Al abordar las necesidades de
accesibilidad, el proyecto no solo cumple con la legislacién existente sino que promueve una
mayor inclusién social. Beneficia directamente a los adultos mayores y personas con discapacidad,
permitiéndoles participar mds activamente en la vida comunitaria y sentirse mas respaldados por

su canton.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte de implementacién
dentro de los primeros dos afios de gobierno, con la fase inicial centrada en el desarrollo de la
infraestructura necesaria y la sensibilizacion comunitaria. Posteriormente, las etapas de
distribucién y monitoreo se llevardn a cabo continuamente hasta lograr la cobertura completa en
el dltimo afio de esta administracion, asegurando que los beneficios del proyecto se sientan a lo

largo del periodo gubernamental.

81



Sesion Extraordinaria N° 01/2024 P&gina 87 de 190

Programa Beca Montes de Oca: Oportunidades para un Futuro Brillante

Iluminando talentos, construyendo futuro
Resumen:

El "Programa Beca Montes de Oca" es una iniciativa pionera enfocada en brindar oportunidades
de desarrollo en educacion, arte y deporte a menores de edad, preferentemente de zonas
marginales. El programa ofrece becas basadas en mérito académico y habilidades artisticas o
deportivas, promoviendo una formacion integral. Ademads, se establece una colaboracién con
empresas privadas y entidades como el Instituto Costarricense sobre Drogas (ICD), reafirmando
nuestro compromiso con la prevencidn de la delincuencia y la drogadiccién mediante el fomento

de la educacion y la cultura.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo principal es implementar el "Programa Beca Montes de Oca",
ofreciendo becas en dreas de educacion, arte y deporte a menores con excelencia académica o
destreza en dreas especificas. Este esfuerzo se realiza en asociacién con el sector privado y
organizaciones como el ICD, con el fin de fortalecer las oportunidades educativas y de desarrollo,
particularmente en zonas vulnerables. L.a meta es facilitar el acceso a una educacién de calidad y

contribuir a la prevencién de la delincuencia y drogadiccion.

Medible (Measurable): El éxito del programa se medird a través de varios indicadores, como el
nimero de becas otorgadas, la retencién y rendimiento académico de los beneficiarios, y el nivel
de participacion de empresas e instituciones privadas. Se realizara un seguimiento periodico de los

beneficiarios para evaluar el impacto directo del programa en su desarrollo académico y personal.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es viable considerando la colaboracién entre la
municipalidad, empresas privadas y organismos como el ICD. Se necesitara establecer un proceso
de selecci6n transparente y criterios claros para las becas, asegurar el financiamiento adecuado a
través de alianzas y asignaciones presupuestarias, y contar con un equipo para la implementacion

y seguimiento del programa.
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Relevante (Relevant): Este programa es crucial, ya que se alinea con la vision de Montes de Oca
de promover un desarrollo integral para todos sus habitantes. Al invertir en la educacion y
habilidades de los jévenes, especialmente los de zonas marginales, estamos previniendo la
delincuencia y la drogadiccién, contribuyendo al bienestar social y econdmico a largo plazo del

canton.

Temporalmente definido (Time-bound): El programa se desplegara a lo largo de los cuatro afios
de gobierno, con revisiones semestrales para ajustes necesarios. La primera etapa incluira el
desarrollo de la estructura del programa y alianzas, seguida de la implementacién y monitoreo
continuo. El objetivo es que para el final del periodo gubernamental, el programa esté plenamente

operativo y mostrando resultados positivos con respecto a los indicadores establecidos.

Innovacion Educativa: Colegio Técnico de San Rafael

Cultivando el futuro: innovacion y sostenibilidad en cada aula
Resumen

El proyecto se centra en la fundacion de un Colegio Técnico en San Rafael, una iniciativa conjunta
entre la Municipalidad, el Ministerio de Educacién Piblica (MEP), el Instituto de Desarrollo Rural
(INDER), y otras entidades estatales. Este proyecto, forjado desde las propuestas de la comunidad
en el Plan de Desarrollo Humano Cantonal, tiene como eje principal el fomento de la innovacion,
la tecnologia y el desarrollo sostenible, preparando a las futuras generaciones en areas clave para
un cantdn inteligente y competitivo, y contribuyendo directamente al crecimiento socioeconémico

de la regidn.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo principal es establecer un Colegio Técnico en San Rafael que
se especialice en innovacion, tecnologia y practicas de desarrollo sostenible. Se busca no solo
expandir la oferta educativa del cantén sino también fomentar una formacién que esté en directa
armonia con las demandas y desafios del mundo contemporidneo y el mercado laboral. Esto
involucra la colaboracion estrecha entre la Municipalidad, MEP, INDER, otras instituciones
gubernamentales y la comunidad, asegurando que el curriculo y las oportunidades reflejen las

necesidades del desarrollo cantonal.
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Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: el nimero
de estudiantes matriculados, la tasa de graduacion, el porcentaje de estudiantes que se incorporan
al mercado laboral o emprenden proyectos en el area local, y la satisfaccién de la comunidad
educativa. Adicionalmente, se evaluaran los programas académicos implementados y su relevancia

con las demandas actuales en las 4reas de tecnologia, innovacion y sostenibilidad.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es completamente viable, considerando la participacién y
el compromiso de las instituciones gubernamentales y la comunidad. Sin embargo, requiere de una
planificacién detallada, asignacion de recursos financieros, desarrollo de infraestructura adecuada
y creacion de alianzas estratégicas tanto piiblicas como privadas para ofrecer una educacién de

calidad y pertinente.

Relevante (Relevant): Este colegio técnico es fundamental para el cantén, pues no solo potencia
la educacién y preparacion de jovenes en campos emergentes y altamente demandados, sino que
también contribuye al desarrollo econémico local. Al alinearse con los objetivos de desarrollo del
canton, el proyecto beneficia directamente a sectores educativos, tecnolégicos, econémicos y

sociales, promoviendo la inclusién y el crecimiento sostenible.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene una perspectiva de realizacion a lo
largo de los cuatro afios de gobierno. La fase inicial, que incluye planificacién, disefio y asignacion
de recursos, estd proyectada para el primer afio, seguido de la construccién y el equipamiento en
los afios subsiguientes. Se espera que el colegio esté en pleno funcionamiento para el dltimo afo
del periodo gubernamental, con revisiones periddicas y ajustes basados en el feedback y los

resultados preliminares.

Bienestar Integral para el Adulto Mayor

Dignidad y bienestar en cada etapa de la vida.
Resumen:

El proyecto "Bienestar Integral para el Adulto Mayor" tiene como principal propdsito proporcionar
a la poblacién adulta mayor de Montes de Oca programas y proyectos que abarcan desde lo
educativo hasta lo recreativo, cultural y econdmico, asegurando que esta etapa de sus vidas se viva

con bienestar, dignidad y empoderamiento. El alcance del proyecto incluye charlas,
84



Sesion Extraordinaria N° 01/2024 P&gina 90 de 190

capacitaciones, alfabetizacion digital, clases de zumba, baile y yoga, talleres artisticos, actividades

deportivas, convivios y reuniones sociales con musica.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo es garantizar que la poblacion adulta mayor de Montes de Oca
tenga acceso a programas y actividades educativas, recreativas, culturales, sociales y econémicas
que les permitan vivir esta etapa de su vida con dignidad y bienestar. Es importante para garantizar
una vida plena para nuestros adultos mayores, fomentando la inclusidn, el respeto y la igualdad en
el cantén. Se involucraran organizaciones gubernamentales, comunales, y posiblemente ONGs

especializadas en el bienestar de los adultos mayores.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de indicadores como: niimero de
adultos mayores inscritos y participando activamente en los programas, satisfaccion de los
participantes, cantidad de actividades realizadas al afio y alcance geogréfico de las actividades en

el canton.

Alcanzable (Achievable): Con el compromiso del gobierno local, la colaboracién comunal y la
correcta administracion de recursos, es posible llevar a cabo este proyecto. Se requerird de una
inversién inicial para la infraestructura y materiales, asi como alianzas con organizaciones y

especialistas en el area gerontoldgica.

Relevante (Relevant): Este proyecto estd alineado con la visién de Montes de Oca de ser un
canton inclusivo, garantizando el desarrollo social de todos sus habitantes. Beneficiard
directamente a los adultos mayores, pero también a sus familias y a la comunidad en general, al
promover la interaccién y el respeto intergeneracional, y al reactivar espacios y actividades

culturales y econémicas en el cantén.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desarrollard a lo largo de los 4 afios de
gobierno, iniciando con la planificacion y asignacién de recursos en el primer afio, y
posteriormente con la implementacion y expansion de los programas y actividades en los afios
subsiguientes. Se espera que al final del cuarto afio, se haya logrado una cobertura significativa y

un impacto positivo en la calidad de vida de los adultos mayores del cantén.
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Centros de Cuido v Desarrollo para Mujeres v Familias

Empoderando a la mujer, fortaleciendo a Montes de Oca.
Resumen:

El proyecto se centra en la creacion de dos centros de cuido diurno, disefiados especialmente para
apoyar a las mujeres y sus familias en Montes de Oca. Estos centros ofrecerdn servicios y
programas que no solo aseguren un cuidado de calidad para las familias, sino que también
fortalezcan el desarrollo personal y profesional de las mujeres, en particular en aquellos hogares
con mayores necesidades de cuidado. Esta iniciativa no solo aboga por la igualdad de género, sino

que también busca fortalecer la economia del cantdn.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): Se busca establecer dos centros de cuido diurno en 4reas estratégicas de
Montes de Oca. Estos centros estardn enfocados en brindar apoyo a mujeres, especialmente
aquellas de hogares que requieren mayor cuidado, facilitando su desarrollo profesional y personal.
Se promoveran politicas de igualdad y empoderamiento femenino, contribuyendo a una mayor

participacion de las mujeres en la economia y fortaleciendo asi el tejido social del cantén.
Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de:

1. La implementacién exitosa de los dos centros de cuido diurno.

2. El nimero de mujeres y familias beneficiadas.

3. La tasa de participacién laboral y desarrollo personal de las mujeres que utilizan estos centros.
4. El aumento en la calidad de vida de las familias participantes.

Alcanzable (Achievable): Con la correcta asignacién de recursos, la cooperacion de entidades
municipales y la participacion activa de la comunidad, es factible la creacién y operacién de estos
dos centros. Serd fundamental el apoyo de expertos en desarrollo social y género, asi como la

contratacion de personal capacitado para la operacion diaria de los centros.

Relevante (Relevant): Este proyecto se alinea directamente con la visién de un Montes de Oca

inclusivo y competitivo. Al empoderar a las mujeres y brindarles las herramientas necesarias para
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su desarrollo, no solo se promueve la igualdad de género, sino que también se potencia la economia
local. Ademas, al atender las necesidades de cuidado de las familias, se fortalece el tejido social

del cantdn.

Temporalmente definido (Time-bound): La implementacion de los centros de cuido se prevé
para los primeros dos afios de gobierno, permitiendo su operacién y beneficios durante todo el

periodo gubernamental, y asegurando su continuidad mds alla del 2028.

Desarrollo Integral de San Rafael: Colaboracion y Oportunidad

San Rafael en Ascenso: Creando Futuro Juntos
Resumen:

El proyecto "Desarrollo Integral de San Rafael: Colaboraciéon y Oportunidad” es una iniciativa
pionera que busca catalizar el crecimiento urbano, social y econdmico de San Rafael mediante una
alianza estratégica con el Instituto de Desarrollo Rural (INDER). Este enfoque colaborativo esta
disefiado para desbloquear el potencial latente del distrito, enfocandose en la mejora de la
infraestructura, la promocién de la cohesién social y el impulso de la actividad econdmica,
asegurando que San Rafael pueda florecer y convertirse en un modelo de desarrollo rural integrado

y sostenible.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo principal es aprovechar la plataforma y recursos del INDER
para fomentar un desarrollo multifacético de San Rafael. Este desarrollo incluird la modernizacion
de infraestructuras, la promocién de programas sociales y culturales, y la estimulacion de la
economia local mediante el apoyo a pequefias y medianas empresas y emprendedores. La
colaboracién con el INDER es crucial, involucrando a stakeholders tanto del sector ptiblico como
privado, asi como a la comunidad local, para garantizar una estrategia que responda a las

necesidades especificas del distrito.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores clave,
incluyendo el aumento de nuevas empresas en la region, la reduccion del desempleo, la mejora en

la calidad y acceso a servicios ptiblicos, vy la satisfaccién y participacion ciudadana en el proceso
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de desarrollo. Se realizardn evaluaciones periddicas para monitorear el progreso, utilizando estas

métricas para realizar ajustes estratégicos conforme sea necesario.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es ambicioso pero realista, con un enfoque en la
movilizacidn de recursos existentes y la buisqueda de sinergias entre el INDER y otros actores
locales. Se requerird una planificacién cuidadosa, la asignacion eficiente de fondos, y una fuerte
coordinacion entre diversas entidades y la comunidad. La voluntad politica y la participacién
ciudadana activa serdn fundamentales para superar desafios y aprovechar al maximo las

oportunidades que presenta esta colaboracion.

Relevante (Relevant): Este proyecto es de alta relevancia ya que se alinea directamente con la
vision de Montes de Oca de ser un canton inteligente, inclusivo y competitivo. Al apuntar al
crecimiento integral de San Rafael, se abordan desafios econdémicos, sociales y culturales,
contribuyendo al bienestar general de la comunidad y creando un precedente positivo para el
desarrollo de otros distritos. Ademas, responde a la necesidad de integracién y mejora continua,

principios clave en la politica de desarrollo cantonal.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desarrollard a lo largo de los cuatro afios
de gobierno, con hitos especificos programados para cada fase del proyecto. El primer afio se
dedicara a la planificacion detallada y la movilizacion de recursos; los afios subsiguientes se
enfocardn en la implementacion, monitoreo y ajustes de las iniciativas; mientras que el dltimo afno
se enfocard en la consolidacién de los logros, asegurando que sean sostenibles a largo plazo. Este
marco temporal permite la flexibilidad necesaria para adaptarse a los cambios y desafios,

asegurando al mismo tiempo el progreso constante hacia los objetivos finales.

Transformacion Cultural vy Comercial en Calle de la Amargura

Redescubre la Calle de la Amargura, donde la cultura y el comercio cobran vida.
Resumen:

El proyecto de renovacién de la Calle de la Amargura representa una revolucién cultural y
econdmica en el corazon de Montes de Oca. Esta iniciativa busca revitalizar Calle 3, conocida
popularmente como la Calle de la Amargura, transformandola en un corredor vibrante donde se

entrelazan el comercio y la cultura, atrayendo tanto a residentes como a turistas. El remozamiento
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incluird aspectos arquitecténicos, de seguridad, accesibilidad, y promocion de actividades
culturales y comerciales, convirtiéndose en un punto de encuentro esencial para la vida social y

econdmica del canton.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo central es reconfigurar y revitalizar la Calle de la Amargura para
fomentar un espacio seguro, accesible y atractivo que incentive la actividad comercial y cultural.
Esto implica colaboracion con comerciantes locales, artistas, y residentes, asegurando que el
proyecto tenga en cuenta las necesidades de la comunidad y contribuya al tejido socioeconémico
de la zona. La importancia reside en potenciar este espacio como un motor de desarrollo econdmico

y un epicentro de la identidad cultural del cantén.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: aumento
en el nimero de negocios y emprendimientos culturales en la zona, reduccidon de indices de
criminalidad, aumento de la afluencia de visitantes y residentes, asi como la satisfaccién general
de los comerciantes y usuarios del espacio. Se realizarin encuestas y seguimientos periddicos para

evaluar el impacto y la percepcion del proyecto.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es ambicioso pero realizable. Se requiere de una inversién
inicial para el remozamiento infraestructural, asi como la coordinacidn con distintas entidades para
asegurar la calidad y continuidad de las actividades comerciales y culturales. El compromiso de
los actores locales es crucial, y se buscara su involucramiento a través de talleres participativos y

alianzas estratégicas.

Relevante (Relevant): Esta transformacion estd en completa sintonia con la vision de hacer de
Montes de Oca un cantén inteligente, inclusivo y competitivo. Al revitalizar la Calle de la
Amargura, no solo estamos impulsando la economia local y el sector cultural, sino también
mejorando la calidad de vida de los residentes, fomentando un sentido de pertenencia y reforzando

la seguridad y la cohesidn social en el area.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte temporal que se
despliega en los cuatro afios de gobierno. Se iniciard con fases de planificacién y consulta durante

los primeros seis meses, seguidos de etapas de ejecucion y evaluacion. La transformacion tangible
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y la consolidacién de la Calle como un paseo cultural y comercial deben ser perceptibles al final
del segundo afio, con mejoras y adaptaciones continuas basadas en las evaluaciones periddicas

durante el resto del periodo gubernamental.

Desarrollo de la Zona Universitaria Innovadora en Montes de Oca

Cultivando el futuro, en el campus de hoy.
Resumen:

El proyecto busca transformar Montes de Oca en un epicentro de educacién avanzada y progreso,
mediante la creaciéon de una Zona Universitaria integral. Esta iniciativa no solo impulsard el
crecimiento econdmico, sino que también promete ser una cuna de innovacién educativa,
preparando a las futuras generaciones para desafios globales. Al fomentar una comunidad
académica vibrante, este plan atraerd inversion, talento y oportunidades, beneficiando a todos los

habitantes del cantén.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): La meta es establecer una Zona Universitaria en Montes de Oca que se
convierta en un referente de excelencia educativa y motor econémico. Se contempla la
colaboracidn entre instituciones educativas, administraciones locales, empresarios y la comunidad
para desarrollar infraestructuras, programas académicos de vanguardia y oportunidades
comerciales relacionadas. Este esfuerzo colectivo se centra en enriquecer la propuesta educativa y

econdémica del cantdn, elevando su competitividad a nivel nacional e internacional.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se evaluard a través de diversos indicadores como
el nimero de nuevas instituciones educativas atraidas al drea, la tasa de empleo generada por la
zona universitaria, el incremento en la inversion privada y publica en el cantdn, y la mejora en los
indices de satisfaccion y rendimiento estudiantil. Ademads, se considerardn las iniciativas

empresariales que surjan en conexién con la zona universitaria.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es ambicioso pero realista, dado que se basa en la sinergia

entre la capacidad existente en educacion superior y las oportunidades de desarrollo econémico y
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social. Se requiere una planificacién detallada, financiamiento adecuado, alianzas estratégicas y

compromiso comunitario para superar los desafios inherentes a un proyecto de esta magnitud.

Relevante (Relevant): Esta Zona Universitaria es fundamental para el progreso de Montes de
Oca, ya que no solo fortalece la educacidén superior, sino que también impulsa la economia local
y la posicion del cantén como lider educativo y econdémico. Al resolver la necesidad de
modernizacion educativa, también se crean oportunidades laborales, se atraen inversiones y se
fomenta la inclusion y sostenibilidad, en linea con la visién de un Montes de Oca inteligente e

inclusivo.

Temporalmente definido (Time-bound): El desarrollo e implementacién de la Zona
Universitaria se realizard de manera progresiva, con objetivos claros establecidos para cada afio
del periodo gubernamental 2024-2028. La planificacion incluird fases de diseflo, construccion,
atraccion de socios y operaciones, asegurando que haya avances significativos durante este

mandato, y estableciendo las bases para su culminacién y expansion en afios subsiguientes.

Unidades Vivas: Revitalizaciéon Urbana en Montes de Oca

Innovando la vida urbana, un espacio a la vez.
Resumen:

El proyecto "Unidades Vivas Montes de Oca" se centra en la transformacién urbana mediante la
creacioén de espacios multifuncionales que combinan vivienda, empleo y comercio cerca de las
universidades. Este enfoque innovador promueve una movilidad econémica y ecoldgica,
incentivando el uso de bicicletas y la creaciéon de zonas aptas para peatones. Las unidades,
disefiadas con un concepto moderno, ofrecerdn apartamentos tipo estudio, dreas de coworking y
acceso a WiFi, enfatizando la inclusién, la sostenibilidad ambiental y 1a accesibilidad. Al fomentar
la inversién externa, este proyecto no solo revitaliza dreas clave, sino que también estimula la

economia local y mejora la calidad de vida de los residentes.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo es atraer inversion para desarrollar "Unidades Vivas" en dreas

estratégicas de Montes de Oca, cerca de instituciones educativas. Estos espacios multifuncionales
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proporcionardn viviendas tipo estudio, zonas de coworking y facilidades para una movilidad mas
sostenible. Se busca mejorar la calidad de vida de los estudiantes, residentes y profesionales,
promoviendo una comunidad més integrada y sostenible. La municipalidad, inversores externos,

y las universidades seran actores clave en la implementacion.

Medible (Measurable): El éxito se medira por la cantidad de "Unidades Vivas" construidas y en
funcionamiento, la reduccién del uso de vehiculos motorizados en las zonas intervenidas, el nivel
de ocupacion de los espacios de coworking y viviendas, y la satisfaccién general de los residentes
y usuarios. Se establecerdn indicadores especificos como el niimero de permisos de construccién

otorgados, la inversion captada, y las encuestas de satisfaccion.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es ambicioso pero realista. Requiere la colaboracién entre
la municipalidad, sector privado y universidades, asi como una sdlida estrategia de incentivos
fiscales y regulaciones flexibles. La atraccion de inversion y la asignacion adecuada de recursos
son cruciales, complementadas con campaiias de sensibilizacion para fomentar la adopcién de

practicas de movilidad sostenible entre los ciudadanos.

Relevante (Relevant): Este proyecto es fundamental ya que contribuye directamente a la vision
de un Montes de Oca inteligente, inclusivo y competitivo. Responde a la necesidad de modernizar
la infraestructura urbana, promueve la economia local, apoya la sostenibilidad ambiental y mejora
la calidad de vida. Ademas, alinea con las politicas de desarrollo urbano sostenible, respondiendo

a tendencias actuales y futuras de urbanizacién y movilidad.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tendrd una fase de planificacion y disefio,
seguido por la captacién de inversiones y construccion, con un objetivo de implementacién inicial
en los primeros dos afios de gobierno. Se espera que las primeras "Unidades Vivas" estén
operativas para el tercer afio, con revisiones continuas y adaptaciones necesarias durante el resto
del periodo gubernamental para asegurar que cumplen con las necesidades y expectativas de la

comunidad.

Revitalizacién Cultural en Montes de Oca

Vive la cultura, dinamiza la comunidad.

Resumen:
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El proyecto "Revitalizacion Cultural en Montes de Oca" busca infundir una nueva vida en el cantén
a través de la creacién de espacios publicos dedicados a actividades culturales diversas. Esta
iniciativa incluye la realizacion de festivales gastronémicos, conciertos y diversas manifestaciones
artisticas. Con el objetivo de posicionar a Montes de Oca como un punto neurdlgico de la economia
naranja, este proyecto no solo fomentard la cultura y la creatividad local, sino que también

contribuird significativamente al desarrollo econémico y social del cantén.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): Para convertir a Montes de Oca en un hub de la economia naranja, el
proyecto se enfocard en la generacién de espacios ptiblicos multifuncionales que puedan albergar
eventos culturales y artisticos. Esto implica colaboracion intersectorial entre el gobierno local,
artistas, organizaciones culturales, y empresarios, asegurando que existan oportunidades para una

amplia gama de actividades que reflejen la riqueza cultural del cantén.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores, como el
nimero de eventos realizados anualmente, la asistencia a estos eventos, €l aumento en la
participacion de artistas y colectivos locales, y el impacto econémico indirecto en el cantén, como
podria ser el aumento del turismo y la generacion de empleos relacionados con estas actividades
culturales. Ademads, se realizardn encuestas para medir la satisfaccion y la percepcion de los

habitantes y participantes.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es ambicioso pero realizable, siempre que se cuente con la
coordinacion efectiva entre diferentes stakeholders y se asegure la financiacidon adecuada, ya sea
a través del presupuesto municipal o mediante patrocinios y colaboraciones publico-privadas. Se
necesitara un plan detallado que involucre a expertos en gestién cultural y desarrollo urbano para
asegurar que los espacios creados sean accesibles, seguros y adecuados para los propdsitos

previstos.

Relevante (Relevant): Este proyecto es crucial para Montes de Oca, ya que no solo potencia la
economia local a través de la economia naranja, sino que también fortalece el tejido social, la
identidad local y la cohesion comunitaria. Al brindar una plataforma para que los artistas y

creadores locales exhiban su trabajo, se fomenta la inclusidn y se mejora la calidad de vida en el
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canton. Ademds, posiciona a Montes de Oca como un destino atractivo para visitantes externos,

beneficiando a miltiples sectores.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desplegard a lo largo de los cuatro afios
de gobierno, con etapas claramente definidas que incluyen la planificacion, adquisicién de fondos,
adecuacion de espacios, promocion y lanzamiento de los eventos. Se espera que los primeros
eventos culturales bajo este proyecto puedan ser inaugurados en el segundo semestre del primer
afo de gestidn, construyendo progresivamente una agenda cultural mds robusta y diversa con cada

afo subsiguiente.

Impulso Empresarial en Montes de Oca

Emprendiendo juntos, crecemos todos
Resumen:

El proyecto "Impulso Empresarial en Montes de Oca" busca fortalecer y expandir el ecosistema
empresarial local a través de la creacion de un Centro de Apoyo Empresarial. Esta iniciativa
ofrecera una plataforma digital y un espacio fisico dentro del edificio municipal, centrados en la
“Gestion Comercial”. El objetivo es proporcionar apoyo integral a emprendedores y pequeias y
medianas empresas (pymes), facilitando el acceso a informacion crucial sobre tramites, programas
de financiamiento, y oportunidades de apalancamiento a través de la Red Nacional de apoyo a las
MIPYMES vy otros recursos financieros. Ademads, este centro serd un punto de recepcion para
propuestas, mejoras y necesidades expresadas por el sector comercial, permitiendo la generacion

de planes de accidon coordinados con la Municipalidad.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El Centro de Apoyo Empresarial se dedicard a establecer un sistema
eficiente y accesible de gestion comercial que apoye activamente tanto a emprendedores como a
pymes en Montes de Oca. Esto incluye la facilitaciéon de procesos tramitoldgicos, el acceso a
diferentes opciones de financiamiento y la integracion de feedback del sector para la formulacion
de estrategias y planes de accién municipales coordinados. Es vital para fortalecer la economia

local y fomentar un espiritu empresarial competitivo y sostenible.
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Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores clave, como
el nimero de empresas y emprendedores que se benefician del centro, la cantidad y calidad de
interacciones y soluciones proporcionadas, la satisfaccion de los usuarios con los servicios
ofrecidos y el impacto econdmico directo e indirecto en la comunidad. Estas métricas se revisaran

regularmente para asegurar el cumplimiento de los objetivos.

Alcanzable (Achievable): La realizacion de este proyecto requiere la asignacion de recursos
municipales para la infraestructura fisica y digital, la contratacién de personal especializado, y la
coordinacion con entidades nacionales de apoyo a las MIPYMES. Con una planificacion
estratégica, la participacion de stakeholders y el compromiso con la mejora continua, este objetivo

es completamente viable dentro del periodo establecido.

Relevante (Relevant): "Impulso Empresarial en Montes de Oca" es crucial para el desarrollo
econdémico y social del cantén. Al apoyar el crecimiento y la consolidacién de pymes y
emprendimientos, se contribuye directamente a la creaciéon de empleo, la diversificacion
econdmica y el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria. Ademads, alinea con la visién de un
Montes de Oca inteligente, inclusivo y competitivo, posicionandolo como un lider innovador en

gestién empresarial a nivel regional.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desplegara y desarrollara a lo largo de
los cuatro aflos de gobierno, con fases claramente definidas para su implementacion, evaluacién y
ajuste. Se establecerdn hitos especificos para la inauguracién del centro, la integracién de servicios
digitales, el alcance comunitario y las revisiones periddicas de impacto, asegurando que el
proyecto mantenga un progreso constante y se adapte dinimicamente a las necesidades del sector

empresarial.

Impulso Emprendedor en Montes de Oca: Innovacion v Crecimiento Sostenible

Cultivando el futuro empresarial, juntos.
Resumen:

"Impulso Montes de Oca" es un proyecto pionero centrado en fortalecer el ecosistema
emprendedor del cantén. Esta iniciativa estratégica busca integrar activamente a las MIPYMES en

una red de oportunidades, ofreciendo acceso a programas esenciales de financiamiento y servicios
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técnicos no financieros. Al establecer alianzas estratégicas con el Sistema de Banca para el
Desarrollo, universidades, incubadoras, aceleradoras, cooperativas y espacios de trabajo
colaborativo, el proyecto no solo impulsard la economia local, sino que también fomentara la

innovacién y la sostenibilidad en el corazén empresarial de Montes de Oca.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo principal de "Impulso Montes de Oca" es robustecer el
ecosistema emprendedor del canton mediante la integracion efectiva de las MIPYMES en
programas avanzados de apoyo financiero y desarrollo técnico. Esto se lograra creando sinergias
con entidades clave como el Sistema de Banca para el Desarrollo, centros educativos superiores y
organizaciones enfocadas en el fomento empresarial. La importancia radica en potenciar la
viabilidad econdmica y la competitividad de los emprendimientos locales, asegurando un tejido

empresarial fuerte que contribuya al desarrollo sostenible del cantén.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través indicadores: el nimero de
MIPYMES incorporadas a los programas de apoyo, la cantidad de financiamiento otorgado a los
negocios locales, el nivel de participacién en los servicios técnicos ofrecidos, y la generacién de
empleos o crecimiento econdmico de estas iniciativas. Ademas, se hardn encuestas y seguimientos

para evaluar la satisfaccion y el impacto percibido por los participantes.

Alcanzable (Achievable): El objetivo es plenamente alcanzable considerando la colaboracién
interinstitucional y la disponibilidad de recursos a través de los socios estratégicos del proyecto.
La clave estard en establecer una coordinacion efectiva entre las diferentes entidades, asegurando
que se cubran las necesidades especificas de las MIPYMES y se superen las barreras que

tradicionalmente han limitado su acceso a financiamiento y recursos de desarrollo.

Relevante (Relevant): "Impulso Montes de Oca" es crucial, ya que se alinea directamente con la
visién de un cantén inteligente, inclusivo y competitivo. Al fomentar un ecosistema emprendedor
s6lido, el proyecto beneficia diversos sectores, promueve la igualdad de oportunidades, potencia
la innovaci6n y contribuye al crecimiento econdémico sostenible. Ademas, responde a la necesidad
urgente de recuperacion y fortalecimiento econémico en el contexto post-pandémico, creando

oportunidades tangibles para los habitantes del cantén.
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Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte temporal claramente
definido, con metas establecidas para los préximos cuatro afios de gobierno. En este periodo, se
implementardn las fases de diagnodstico, integracidn, ejecucion y evaluacidn, permitiendo ajustes
y mejoras continuas. Este enfoque garantiza que "Impulso Montes de Oca" no solo tenga un
impacto inmediato sino que también siente las bases para el crecimiento sostenible a largo plazo

del ecosistema emprendedor del cantén.

'Feria Innovadora de Emprendimiento y Cultura Cantonal"

Emprendiendo juntos, crecemos todos.
Resumen:

La Feria Innovadora de Emprendimiento y Cultura Cantonal es una iniciativa disefiada para
fomentar el espiritu empresarial y la expresion cultural dentro de Montes de Oca. Este proyecto
establecerd un espacio recurrente donde emprendedores y artistas locales puedan exhibir y
comercializar sus productos, permitiendo el enriquecimiento de la economia local y la promocién
de la identidad cultural del cantén. Al servir como plataforma de lanzamiento para nuevas ideas y

talentos, busca ser un motor de innovacién y desarrollo comunitario.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): La Feria Innovadora de Emprendimiento y Cultura Cantonal tiene como
objetivo principal la creacién de un evento periédico en Montes de Oca que sirva como punto de
encuentro entre emprendedores, artistas locales y la comunidad. Esta feria promovera el
intercambio comercial, el fomento de la cultura cantonal y la visibilidad de nuevos productos y
servicios, consoliddndose como un simbolo de innovacién y emprendimiento. Se involucraran

activamente empresarios, emprendedores, artistas, colectivos culturales y el piblico general.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de diversos indicadores como el
nimero de emprendedores y artistas participantes, la frecuencia de las ferias, la cantidad de
negocios o proyectos que escalen a partir de su participacion en el evento, y la satisfaccién de los
participantes y asistentes. Ademads, se evaluard el impacto econdmico indirecto en la comunidad

local y el incremento en el reconocimiento de la cultura cantonal.
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Alcanzable (Achievable): Para alcanzar estos objetivos, se requiere la coordinacion logistica para
la realizacién periddica de las ferias, la promocion de estos eventos dentro y fuera del cantdn, y la
creacién de una red de apoyo formada por entidades publicas y privadas que fomente la
participacién y el financiamiento. La iniciativa es un reto factible que requiere compromiso,

estructuracion y una estrategia de implementacion gradual.

Relevante (Relevant): Este proyecto es fundamental ya que contribuye directamente a la
reactivaciéon econdémica y cultural de Montes de Oca. Al ofrecer un espacio dedicado a la
promocién de emprendimientos y expresiones culturales, se resuelven brechas de oportunidad y
visibilidad para los talentos locales. Asimismo, potencia la identidad del cantén, fomenta el sentido

de pertenencia y el intercambio cultural y econdmico, y abre puertas a la innovacién.

Temporalmente definido (Time-bound): La meta es que, dentro del periodo de gobierno de
cuatro afios (2024-2028), la Feria Innovadora de Emprendimiento y Cultura Cantonal se establezca
como un evento regular y reconocido en el cantén. Los dos primeros afios se enfocarin en la
implementacion y consolidacion del proyecto, mientras que los aflos restantes se dedicardn a su

expansion y a la bisqueda de sinergias con otros sectores y regiones.

Cooperativas Innovadoras para el Empleo v el Arte en Montes de Oca

Empoderando comunidades, fortaleciendo economias locales.
Resumen:

El proyecto busca establecer tres cooperativas centradas en impulsar el empleo y la expresion
cultural dentro de Montes de Oca. Estas cooperativas, que incluyen COOPEMUIJER,
COOPEMOCA y COOPEARTE, se enfocarin respectivamente en proporcionar una gama de
servicios comunitarios, oficios de reparacion, y promocién de actividades artisticas y culturales.
El gobierno local guiard y apoyara su formacidn y operacién, asegurando precios competitivos,
transparencia y cumplimiento normativo, asi como la promocion de oportunidades laborales para

los residentes del cantdn.

Composicién del proyecto en formato SMART
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Especifico (Specific): El objetivo es crear tres cooperativas: COOPEMUIJER, ofreciendo servicios
diversos liderados por mujeres; COOPEMOCA, enfocada en reparaciones y oficios varios; y
COOPEARTE, dedicada a promover el arte local. Estas cooperativas fomentaran el empleo local,
ofreceran servicios a precios accesibles para la comunidad y fortaleceran la economia del cantén.
El gobierno local desempefard un rol activo en su establecimiento, supervisando la transparencia

y el cumplimiento de las normativas.

Medible (Measurable): El éxito se medird a través de la cantidad de empleos generados, el
numero de servicios proporcionados, y el grado de participacién comunitaria en las cooperativas.
Se establecerdan indicadores como el nimero de cooperativas creadas, el numero de
montesdeoqueiios empleados, y la satisfaccion del cliente con los servicios. Ademds, se realizard

un seguimiento de la transparencia mediante la revision piblica de los libros contables.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es factible considerando el apoyo del gobierno local y la
demanda de servicios en Montes de Oca. Se requiere coordinaciéon con lideres comunitarios,
formacion en gestion cooperativa, y establecimiento de marcos regulatorios claros. El desafio
reside en asegurar la participaciéon amplia y el compromiso continuo de los miembros de la

cooperativa y la comunidad en general.

Relevante (Relevant): Este proyecto es crucial para Montes de Oca pues no solo promueve la
autonomia econémica de sus habitantes, sino que también enriquece la cultura local y fortalece la
cohesion social. Al ofrecer servicios esenciales y promover el arte y la cultura, se responde a
necesidades inmediatas de la comunidad, a la vez que se abren nuevos espacios de expresion y

oportunidades econémicas.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte de implementacién a lo
largo de los cuatro anos de gobierno, con fases clave incluyendo la formacion de cooperativas en
el primer afio, el seguimiento y la evaluacién continuos de las operaciones, y la expansién basada
en las evaluaciones. Cada cooperativa tendrd hitos especificos a alcanzar, con revisiones

trimestrales para evaluar el progreso y hacer ajustes necesarios.
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Fomento Cooperativo: Estimulo e Inclusién Econémica Local

Cooperando localmente, creciendo juntos.
Resumen:

El proyecto "Fomento Cooperativo" se centra en la promocion y el estimulo de la economia local
a través de incentivos dirigidos a empresas que opten por contratar servicios de cooperativas
ubicadas en Montes de Oca y zonas aledafias. La iniciativa busca potenciar el desarrollo econémico
y la competitividad del cantén, incentivando la contratacién de servicios cooperativos, lo que a su
vez promueve la creacion de empleos, el fortalecimiento de la economia local y el modelo de

economia social y solidaria.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo es dinamizar la economia local y promover la solidaridad
empresarial mediante la creacién de un sistema de incentivos para aquellas empresas dentro y en
los alrededores de Montes de Oca que contraten servicios ofrecidos por cooperativas locales. Esta
medida busca aumentar la visibilidad y competitividad de las cooperativas, fomentando asi una

red de apoyo econémico y social que beneficie directamente a la comunidad y sus habitantes.

Medible (Measurable): El progreso y éxito del proyecto se medirdn considerando varios
indicadores, como el nimero de empresas que acceden a los incentivos, el aumento en la
contratacion de servicios de cooperativas locales, y el impacto econdémico en la regiéon (por
ejemplo, empleos generados o incremento en los ingresos de las cooperativas involucradas).
Ademds, se realizardn encuestas o seguimientos para evaluar la satisfaccién y el impacto percibido

por las empresas y cooperativas participantes.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es alcanzable ya que se apoya en la estructura econdmica
existente y en la predisposicion de las empresas locales hacia iniciativas que fomenten el desarrollo
econdmico y social. Se requiere la implementacién de politicas de incentivos claras, la promocion
efectiva entre las empresas y cooperativas, y la asignacion de recursos para la gestion, seguimiento

y evaluacién de estos incentivos.
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Relevante (Relevant): Este proyecto es crucial ya que no solo estimula la economfa local sino
que también promueve la responsabilidad social empresarial y fortalece el tejido social del canton.
Al enfocarse en las cooperativas, se subraya la importancia de modelos econémicos inclusivos y
solidarios, resonando directamente con los valores de igualdad, mejora continua y compromiso

social que abandera el Gobierno de Montes de Oca.

Temporalmente definido (Time-bound): La implementacion del proyecto se desarrollara a lo
largo de los cuatro afios de gobierno, con revisiones y ajustes periddicos. El plan contempla fases
iniciales de divulgacidon y captacién durante el primer afo, la ejecucion y monitoreo de los
incentivos a partir del segundo afio, y fases de evaluacién y recalibracién en los afios subsiguientes

para asegurar que los objetivos a corto y largo plazo se estén cumpliendo eficazmente.

Creacion de Oportunidades Laborales Flexibles

Empoderando vidas, flexibilizando oportunidades laborales.
Resumen:

El proyecto "Creacion de Oportunidades Laborales Flexibles" busca innovar en el mercado laboral
del cantén, promoviendo la formacién de estructuras de trabajo flexibles como cooperativas y
asociaciones. Esta iniciativa estd especialmente disefiada para personas que se encuentran en
desempleo, pensionadas, o aquellas comprometidas con responsabilidades familiares extensas que
no les permiten acceder a empleos con horarios convencionales. Nuestro objetivo es la inclusion
laboral, aprovechando modelos de trabajo no tradicionales para mejorar la calidad de vida y la

economia local.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo principal de este proyecto es reducir la tasa de desempleo y
subempleo del cantén, dando alternativas laborales que no requieran una jornada de trabajo
tradicional. Se busca involucrar a sectores vulnerables y personas con disponibilidad de tiempo
limitada, fomentando su participacién en cooperativas y asociaciones que permitan actividades
laborales desde el hogar o en horarios flexibles. Es crucial la colaboracidn entre la administracion
municipal, organizaciones comunitarias y el sector privado para garantizar el lanzamiento y la

eficacia de estas iniciativas.
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Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: 1) La
reduccién de la tasa de desempleo en el cantén, 2) El nimero de cooperativas y asociaciones
creadas con el auspicio del proyecto, 3) La cantidad de personas que se integran en estas nuevas
modalidades de empleo, y 4) Encuestas de satisfaccién y testimonios de los participantes. Ademas,

se realizaran evaluaciones semestrales para seguir el progreso y hacer los ajustes necesarios.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es ambicioso pero realista, dado que se basa en modelos
de empleo ya probados y exitosos en otros contextos. Sin embargo, requiere de un compromiso
multipartidista y financiacién adecuada, tanto a nivel local como de posibles incentivos
gubernamentales y privados. Se necesitard una campafia de sensibilizacién y formacidn, asf como

asesoramiento continuo para los participantes en las nuevas modalidades de empleo.

Relevante (Relevant): Esta iniciativa es fundamental en el contexto actual, donde la flexibilidad
laboral se ha vuelto crucial debido a los cambios socioeconémicos recientes. Al ofrecer
oportunidades inclusivas y adaptables, se responde a las necesidades de grupos que
tradicionalmente han sido marginados en el mercado laboral. Esto no solo contribuird a la
economia local sino que también promovera una sociedad mds equitativa y solidaria, alineada con

la visidn de desarrollo integral del canton.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte temporal claro dentro
del periodo de gobierno de cuatro afios. En el primer afio, se priorizard la sensibilizacién, la
identificacion de participantes potenciales y la creacion de la estructura bésica. Los siguientes dos
afos se enfocaran en el desarrollo robusto de cooperativas y asociaciones, y el ultimo afio serd para
evaluacién, ajustes y establecimiento de planes a largo plazo basados en los resultados obtenidos.
Estos plazos son esenciales para garantizar que el proyecto no solo se inicie sino que también se

establezca de manera sostenible.

Revitalizacion Cultural v Econémica de Montes de Oca

Redescubre Montes de Oca: Tu Destino Cultural y Econémico
Resumen:

Este proyecto busca transformar los espacios urbanos histéricos y culturalmente ricos de Montes

de Oca en epicentros vibrantes para el turismo, fomentando la economia local y enriqueciendo la
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convivencia urbana y la identidad cultural. A través de la colaboracidn estratégica con entidades
educativas, negocios locales, y la comunidad, se propone una iniciativa integral que no solo
preserve el patrimonio histdrico, sino que también promueva una experiencia turistica sostenible

y econémicamente beneficiosa.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo es impulsar el turismo sostenible en Montes de Oca mediante la
revitalizacion y promocion de espacios urbanos con significado histdrico y cultural. Esto se lograra
trabajando en conjunto con expertos de la carrera de Turismo Sostenible del Tecnoldgico de Costa
Rica, autoridades locales, empresarios y residentes, para desarrollar proyectos que resalten la
importancia histérica y cultural, mejorando al mismo tiempo la infraestructura local y creando

oportunidades para negocios emergentes y tradicionales.

Medible (Measurable): El éxito se medira a través de indicadores como el aumento en el nimero
de visitantes, la creacién de nuevas empresas o la ampliacién de las existentes en la zona, la
satisfaccion de los visitantes y residentes con las mejoras urbanas, y el impacto econémico en la
comunidad local. Se realizarin encuestas periddicas y se recopilardn datos econdmicos para

evaluar el progreso.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es viable considerando la riqueza cultural e histérica de
Montes de Oca, que es un iman natural para el turismo. La clave serd coordinar esfuerzos entre
diferentes actores: gobierno local, académicos, inversores y la comunidad, para asegurar que los
recursos sean administrados eficientemente y las estrategias implementadas respeten la esencia

cultural y urbana de Montes de Oca.

Relevante (Relevant): Esta iniciativa es crucial ya que contribuye al desarrollo econémico, al
fomento de la identidad cultural y a la cohesion social en Montes de Oca. Al atraer turismo, no
solo se potencian los negocios locales y se generan nuevos empleos, sino que también se revalora

el patrimonio cultural y se fortalece el sentido de pertenencia y orgullo en la comunidad.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tendrd una fase de planificacion y
desarrollo de estrategias durante el primer afo, seguido de la implementacién y promocion en los

afios subsiguientes. Se espera que, para el final del periodo de gobierno de cuatro afios, Montes de
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Oca se haya establecido como un destino turistico cultural destacado, con una economia local

vigorizada y una comunidad mds unida y participativa.

Desarrollo de Ecoturismo Sostenible en San Rafael

Redescubriendo San Rafael, naturaleza y aventura sostenibles.
Resumen:

El proyecto de Ecoturismo Sostenible en San Rafael se enfoca en fortalecer y diversificar las
actividades turisticas del distrito, promoviendo pricticas responsables y sostenibles que resalten la
riqueza natural de la zona. Mediante la colaboracion con el INDER, se busca desarrollar iniciativas
de ecoturismo como senderismo, canopy, avistamiento de aves y exploracién de la flora y fauna
local, creando oportunidades econdmicas y de desarrollo comunitario. Este enfoque no solo
mejorard la calidad de vida de los residentes de San Rafael sino que también posicionara al canton

de Montes de Oca como un destino destacado para el turismo ecolégico y sostenible.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo es fomentar el ecoturismo en San Rafael a través del desarrollo
de actividades sostenibles y educativas que maximicen la participaciéon comunitaria y el respeto
por la biodiversidad. Esto se lograra promoviendo iniciativas de turismo ecoldgico, fortaleciendo
la colaboracién con entidades locales y nacionales, y utilizando la plataforma del INDER para

impulsar un desarrollo rural que beneficie tanto a residentes como a visitantes.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores como el
aumento en el nimero de visitantes a las atracciones de ecoturismo, la creacién de empleos en el
sector turistico local, la participacién de la comunidad en iniciativas de turismo, y la cantidad de
proyectos que se logran implementar bajo el paraguas del ecoturismo. Ademds, se realizaran

encuestas de satisfaccion para evaluar la percepcion y la experiencia de los visitantes.

Alcanzable (Achievable): El objetivo es realista considerando la riqueza natural de San Rafael y
el interés creciente en el turismo sostenible. Se requiere la coordinacién entre el gobierno local, el

INDER vy otros stakeholders, asi como la inversion en infraestructura, capacitacién comunitaria y
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promoci6n turistica. La participacion comunitaria es clave para identificar necesidades y

oportunidades especificas del area.

Relevante (Relevant): Este proyecto es crucial para el cantén, ya que no solo potencia el sector
turfstico, sino que también educa sobre la importancia de la sostenibilidad, promueve la
conservacién del entorno natural y ofrece nuevas oportunidades econémicas para los residentes.
Al alinearse con los objetivos de desarrollo sostenible, tiene el potencial de crear un impacto

significativo a nivel ambiental, social y econémico.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desarrollaré a lo largo de los cuatro afios
de gestion gubernamental, estableciendo metas anuales que permitan un seguimiento efectivo del
progreso. El primer afio se enfocard en la planificacion detallada y la bisqueda de alianzas
estratégicas, seguido de la implementacidn de iniciativas, con revisiones periddicas para asegurar

que el proyecto se adapte a las necesidades cambiantes y a los desafios que puedan surgir.

Desarrollo de Zona Universitaria Empresarial e Inclusiva

Empoderando la comunidad local a través de la sinergia educativa y empresarial.
Resumen:

El proyecto "Desarrollo de Zona Universitaria Empresarial e Inclusiva" se propone transformar
Montes de Oca en un hub innovador donde las empresas se incentiven a establecer sus sedes y
oficinas, aprovechando una relacién simbidtica con el ambiente universitario del cantén. La
iniciativa incluye incentivos atractivos para las empresas que promuevan la contrataciéon de
habitantes locales, con especial atenciéon en estudiantes, adultos mayores y personas con
discapacidad. Este enfoque multifacético no solo impulsard la economia local sino que también
promovera la inclusién social y fortalecera los lazos comunitarios, asegurando un desarrollo

holistico que resuene con los valores fundamentales del cantén.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo es atraer a empresas para que establezcan sus operaciones en
Montes de Oca, ofreciéndoles incentivos fiscales y apoyos especificos para el traslado y apertura

de sus oficinas en la zona universitaria. Es crucial porque esto generard empleo y crecimiento
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econdémico, enfocindose especialmente en la inclusién de estudiantes, adultos mayores y personas
con discapacidad en el mercado laboral. El proyecto involucra una colaboracion entre la

municipalidad, instituciones educativas, empresas y la comunidad local.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores, entre ellos:
el nimero de empresas que se trasladan al cantén, el porcentaje de empleo generado para los
habitantes locales (especialmente dentro de los grupos demograficos senalados), y el impacto
econdémico general en la region. Se realizardn evaluaciones semestrales para rastrear el progreso

basado en estos indicadores.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es viable considerando los incentivos propuestos y la
ubicacion estratégica de Montes de Oca como un cantén educativo. La clave para alcanzar este
objetivo radica en una sélida campafia de atraccién para empresas y una politica efectiva de
incentivos, ademas del compromiso de las partes interesadas, incluidas las universidades y las

mismas empresas. La colaboracidn activa entre estos sectores es fundamental.

Relevante (Relevant): Esta iniciativa es especialmente relevante ya que se alinea con la visioén de
convertir a Montes de Oca en un cantoén inteligente, inclusivo y competitivo. Responde
directamente a las necesidades de crecimiento econdmico, desarrollo social y equidad laboral,
creando oportunidades para aquellos normalmente marginados en el mercado de trabajo. Al mismo

tiempo, fortalece la posicion del cantén como un centro de innovacion y conocimiento.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene una perspectiva de implementacion
alo largo de los cuatro afios de gobierno, comenzando con la planificacion y atraccion de empresas
en el primer afio, seguido de la implementacidn y evaluacién en los afios subsiguientes. Para el
final del periodo, se espera que la "Zona Universitaria Empresarial e Inclusiva” esté plenamente

operativa y mostrando resultados positivos en términos de empleo local y crecimiento econémico.

Regulacion y Proteccion Comercial en Montes de Oca

Por un comercio justo, protegiendo el esfuerzo local

Resumen:
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El proyecto "Regulacién y Proteccién Comercial en Montes de Oca" se enfoca en salvaguardar los
intereses de los comercios patentados, con medidas efectivas para regular las ventas ambulantes.
La iniciativa busca tener un escenario comercial equitativo, potenciando el desarrollo econémico
sostenible de los negocios establecidos en el cantén. Esta accién no solo protegera la actividad
comercial formal sino que también contribuird a la prosperidad econémica de Montes de Oca,
fortaleciendo la infraestructura comercial existente y promoviendo la lealtad hacia los comercios

locales.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo principal es la creacién e implementacién de regulaciones claras
y efectivas para controlar la venta ambulante no autorizada, asi{ como fortalecer la proteccién de
los negocios patentados en Montes de Oca. Esto implica la coordinacién entre varias entidades
municipales, la policia local y los propios comerciantes, para asegurar que las medidas adoptadas
sean efectivas. La importancia de este proyecto radica en su capacidad para garantizar un comercio

justo, prevenir la competencia desleal y asegurar el respeto a las normativas comerciales y urbanas.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores, incluyendo
la reduccion en el mimero de vendedores ambulantes no regulados, el nivel de satisfaccion y
seguridad reportado por los comerciantes patentados, y un incremento en la competitividad y
sostenibilidad econémica de los comercios locales. Se realizarin encuestas periddicas y se
recopilaran estadisticas de comercio para monitorizar el progreso y efectividad de las regulaciones

implementadas.

Alcanzable (Achievable): El objetivo es completamente alcanzable, requiriendo la colaboracién
entre el gobierno local, fuerzas de seguridad y comerciantes. Se necesitara de una estrategia clara
de implementacion de regulaciones, campanas de concientizacion, y la asignacién de recursos para
la vigilancia y aplicacidn efectiva de las normas. La participacién ciudadana y la transparencia en

el proceso serdn claves para asegurar el apoyo y cumplimiento de los actores involucrados.

Relevante (Relevant): Este proyecto es de vital importancia ya que se alinea directamente con la
vision de promover un Montes de Oca seguro, competitivo e inclusivo. Al proteger los intereses

de los comercios patentados, no solo se estd fomentando el crecimiento econdmico local, sino
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también asegurando la oferta de productos y servicios de calidad para los ciudadanos, ademas de

promover la formalizacién del comercio y la equidad en el espacio piiblico.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tendrd una fase de planificaciéon y
desarrollo de politicas, seguida de implementacién y monitoreo continuo a lo largo de los cuatro
afios de gobierno. Las primeras acciones se enfocaran en la creacién de regulaciones y acuerdos
comunitarios durante el primer afio, seguido de la ejecucion y ajustes necesarios en base a los
resultados obtenidos en los afios subsiguientes. Se espera que para el final del periodo

gubernamental, Montes de Oca cuente con un sistema sélido y sostenible de regulacién comercial.

Impulso Sostenible: Reforma Comercial Innovadora

Creciendo juntos, comerciando inteligentemente
Resumen:

El proyecto "Impulso Sostenible: Reforma Comercial Innovadora” busca revitalizar el sector
econémico de Montes de Oca mediante la implementacion de reformas estratégicas y sostenibles
en el Plan Regulador. Esta iniciativa se centra en la promocién de condiciones favorables para el
comercio de bienes y servicios, con un ambiente de negocios. Mediante cambios normativos bien
estructurados, se pretende no solo impulsar el crecimiento econémico, sino también garantizar que
este desarrollo se realice de manera sostenible y armdnica con el entorno cantonal, beneficiando

tanto a comerciantes como a habitantes de la comunidad.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo especifico de este proyecto es promover reformas en el Plan
Regulador que faciliten y fomenten el desarrollo comercial en Montes de Oca. Esto se lograrad
mediante la revision de normativas, la identificaciéon de dreas de oportunidad para el ajuste
regulatorio, y el trabajo conjunto con comerciantes, ciudadanos y expertos en urbanismo y
sostenibilidad. La importancia radica en fortalecer el tejido econémico del cantén, incentivando la
innovacién comercial y asegurando que el crecimiento se produzca de manera equilibrada y

respetuosa con el medio ambiente y la sociedad.
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Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través indicadores: el ntimero de
reformas adoptadas en el Plan Regulador, la percepcién de los comerciantes sobre las mejoras en
el proceso de establecimiento y operacion de sus negocios, y el crecimiento econdmico del sector
comercial reflejado en variables como empleo generado y aumento en la formalizacién de
negocios. También se considerardn indicadores relacionados con la sostenibilidad y el impacto

ambiental de las actividades comerciales.

Alcanzable (Achievable): El objetivo es completamente alcanzable, considerando una estrategia
que involucra la consulta y colaboracidn con partes interesadas clave para identificar y ejecutar
reformas viables. Serd fundamental contar con un equipo técnico calificado, el compromiso de los
lideres comunitarios y comerciales, y una metodologia clara para la propuesta y adopcion de
reformas. La financiacién para el andlisis y redaccion de las propuestas regulatorias puede
obtenerse a través de presupuestos municipales y, si es necesario, subvenciones de entidades

comprometidas con el desarrollo sostenible.

Relevante (Relevant): Este proyecto es crucial ya que aborda directamente la necesidad de
desarrollo econémico del cantdn, y lo alinea con el compromiso hacia la sostenibilidad ambiental
y social. Beneficiard a comerciantes, proporcionando un entorno mas propicio para sus negocios,
a los residentes, mediante la creacién de empleo y la oferta de servicios mas diversificados, y al

canton en su conjunto, al promover un desarrollo equilibrado y sostenible.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte temporal claramente
definido, con la intencién de implementar las primeras reformas dentro de los primeros dos afios
de gobierno, y continuar con evaluaciones y ajustes necesarios durante el resto del periodo. Este
plazo permite la realizacion de consultas apropiadas, la redaccién y adopcion de reformas, y el

monitoreo de los impactos iniciales.

Revitalizacion Creativa: Economia Naranja en Montes de Oca

Sembrando innovacién, cosechamos futuro.
Resumen:

El proyecto "Revitalizacion Creativa: Economia Naranja en Montes de Oca" se centra en

implementar un modelo de Economfa Naranja que ponga en primer plano la innovacidn, la
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creatividad, la tecnologia y el arte como pilares de modelos de negocio sustentables. A través de
este enfoque progresista, el proyecto busca no solo diversificar la economia local, sino también
instigar un crecimiento econémico robusto y sostenible, reforzando el tejido social y cultural del

cantén.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo concreto de este proyecto es fomentar una Economia Naranja
en Montes de Oca, donde se priorice la inversion y el desarrollo en campos creativos y
tecnoldgicos. Es crucial porque busca transformar el modelo econémico actual hacia uno que
soporte y promueva el talento local, la creatividad y la innovacioén. Esto involucra a artistas,
emprendedores, empresas tecnolégicas, instituciones educativas y organizaciones culturales, asf

como al gobierno local y la comunidad en general.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores, como el
aumento en el ndmero de empresas basadas en la creatividad y la tecnologia, el crecimiento del
empleo en sectores relacionados con la Economia Naranja, y la contribucién de estos sectores al
PIB del cantén. Ademds, se realizardn encuestas y seguimientos para evaluar el impacto social y

cultural en la comunidad.

Alcanzable (Achievable): El objetivo es desafiante pero realizable. Requiere la colaboracidn entre
multiples stakeholders, politicas de incentivo efectivas, acceso a financiamiento y una sélida
infraestructura tecnoldgica y artistica. La clave estard en establecer programas de formacién,
incentivos fiscales para startups y espacios de coworking y creacién colaborativa que fomenten la

sinergia entre creatividad y negocio.

Relevante (Relevant): Este proyecto es esencial para Montes de Oca, ya que se alinea con la
visién de convertir el cantén en un hub de innovacién y creatividad, mejorando la calidad de vida
y fomentando un crecimiento econdmico inclusivo y sostenible. Beneficia a miltiples sectores,
desde jovenes emprendedores y artistas hasta empresas establecidas, y crea oportunidades al

posicionar el cantén como un referente cultural y tecnoldgico.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desarrollard a lo largo de los cuatro afios

de gobierno, con hitos especificos definidos anualmente. El primer afio se dedicard a la
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planificacion y establecimiento de la infraestructura necesaria y alianzas estratégicas, seguido de
la implementacion y evaluacién constante en los afios subsiguientes, permitiendo ajustes basados
en el feedback y los resultados obtenidos para asegurar el impacto deseado y la sustentabilidad a

largo plazo.

Innovaciéon Creativa en Montes de Oca

Empoderando la creatividad, prototipando el futuro.
Resumen:

"Innovacién Creativa en Montes de Oca" es una iniciativa revolucionaria que busca transformar
los laboratorios de fabricacion y espacios publicos en epicentros de creacién y experimentacion
para emprendedores, empresarios, artesanos y artistas del cantén. Este proyecto permitira el
prototipado y la promocién de productos, servicios o sus componentes, generando un ecosistema
vibrante que no solo estimule la economia local sino que también reafirme la identidad cultural y

artistica de Montes de Oca.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo de "Innovacién Creativa en Montes de Oca" es establecer,
dentro de los primeros seis meses de implementacidn, al menos tres laboratorios de fabricacion y
renovar dos espacios ptblicos para que funcionen como zonas de creatividad y prototipado. Estos
espacios estaran equipados para apoyar a los profesionales locales en el desarrollo y la promocion
de sus innovaciones. El proyecto involucra la colaboracion entre el gobierno local, emprendedores,
instituciones educativas y organizaciones comunitarias para fomentar un ambiente de innovacién

inclusiva.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird mediante varios indicadores: 1) La
creacién o adaptacién de los laboratorios y espacios publicos propuestos; 2) La cantidad de
proyectos de prototipado que se desarrollan en estos espacios; 3) La participacién de los sectores
objetivo en las iniciativas ofrecidas; y 4) El impacto econdmico indirecto en el cantén, como el
surgimiento de nuevas empresas o la comercializacién de nuevos productos/servicios. Se

realizaran evaluaciones semestrales para rastrear el progreso.

111



Sesion Extraordinaria N° 01/2024 P&gina 117 de 190

Alcanzable (Achievable): El proyecto es viable considerando la riqueza cultural y emprendedora
de Montes de Oca. Se requerird una inversion inicial para adecuar los espacios y adquirir equipos,
ademds de la formacién de alianzas estratégicas con instituciones que apoyen la iniciativa. La
promocion y el compromiso comunitario seran fundamentales para incentivar la participacion y

garantizar que los recursos sean accesibles y utilizados eficientemente.

Relevante (Relevant): "Innovacién Creativa en Montes de Oca" se alinea directamente con la
vision de un cantdn inteligente, inclusivo y competitivo, ya que aprovecha la capacidad local para
generar crecimiento econdmico y promover la identidad cultural. Resuelve la necesidad de
espacios de trabajo colaborativo y oportunidades de desarrollo profesional y comercial para

creadores y emprendedores, fortaleciendo el tejido socioecondmico de la comunidad.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte de implementacioén y
consolidacién dentro de los cuatro afios de gobierno. La preparacion y apertura de laboratorios y
espacios publicos se proyecta en los primeros dos afios, seguido de dos afios de evaluacion, soporte
y escalabilidad de las iniciativas que surjan. Este plazo permite la adaptacion y el crecimiento

sostenido del ecosistema de innovacion en Montes de Oca.

Revitalizacion Cultural v Econémica de la Calle de la Amargura

Revive la esencia, impulsa tu presencia: Calle de la Amargura vibrante y prospera.
Resumen:

El proyecto "Patentes Zona Amargura" es una iniciativa audaz que tiene como objetivo la
revitalizacion integral de la Calle de la Amargura en Montes de Oca. Se enfoca en promover un
florecimiento econémico y cultural, transformando la zona en un epicentro de actividad
comunitaria, turismo y negocios locales. Esta metamorfosis no solo embellecera el drea, sino que
también incentivard la inversiéon y el desarrollo de empresas, beneficiando a residentes,

empresarios y visitantes por igual.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El programa "Patentes Zona Amargura” busca regenerar la Calle de la

Amargura convirtiéndola en un espacio seguro, atractivo y dinamico. Esto se lograra incentivando
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la inversién comercial y cultural, mediante una politica de patentes atractiva y un plan de
embellecimiento urbano. La colaboracion entre la municipalidad, los empresarios locales y los

colectivos culturales es fundamental para la reactivacion de esta emblematica zona.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: aumento
en el nimero de patentes otorgadas, crecimiento del empleo en la zona, mejora en las métricas de
seguridad y satisfaccién, y un incremento en la participacién de actividades culturales y turisticas.
Ademds, se realizardn encuestas periddicas y se utilizaran indicadores econémicos para evaluar el

impacto en los negocios locales.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es ambicioso pero factible. Requiere la coordinacion eficaz
entre diversas entidades municipales, la comunidad empresarial y los agentes culturales. La
disponibilidad de recursos, obtenidos a través de incentivos fiscales, patrocinios y presupuesto

municipal, serd crucial para realizar las mejoras infraestructurales y promocionales necesarias.

Relevante (Relevant): "Patentes Zona Amargura" es un motor de cambio para Montes de Oca. Al
impulsar la economfa local, se fomenta la creacién de empleos y se enriquece la oferta cultural,
colocando a la Calle de la Amargura como un destino indispensable. Este renacimiento cultural y
econdmico es un modelo de desarrollo sostenible y de reactivacion espacial, acorde con la visién

de progreso del cantén.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte temporal claro dentro
del periodo de gobierno de cuatro afios. Los primeros 12-18 meses se dedicardn a la planificacion,
el didlogo con stakeholders y el inicio de las mejoras infraestructurales. El siguiente periodo
contemplard la implementacién de politicas de incentivos y promocidn cultural. Los dltimos meses
se enfocaran en la consolidacién del proyecto, la evaluacién de resultados y ajustes necesarios para

asegurar la sostenibilidad mas alla del término del presente gobierno.

Impulso Moderno: Reactivacion Comercial con Incentivos Fiscales

Innovando el comercio, crecemos juntos.

Resumen:
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"Impulso Moderno" es una iniciativa estratégica destinada a fomentar la evolucion y
modernizacion del sector comercial en Montes de Oca, mediante la implementacion de un sistema
de descuentos en tasas para los comercios que se modernicen y contribuyan a la revitalizacién de
la economia local. Esta medida propiciard un entorno empresarial mas competitivo y actualizado,
también repercutird directamente en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos,

promoviendo un cantén mds prospero, sostenible e innovador.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo principal de "Impulso Moderno" es promover la renovacion y
modernizacién de los comercios en Montes de Oca. Esto se logrard mediante un programa de
incentivos fiscales, que ofrecerd descuentos en impuestos a aquellos negocios que realicen mejoras
tangibles en sus servicios, infraestructura o pricticas sostenibles. La participaciéon de los
comerciantes, entidades gubernamentales locales y la comunidad es fundamental para el éxito de

esta iniciativa, enfocandose en un impacto econémico directo y positivo en el canton.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores clave. Entre
ellos, la cantidad de comercios que se adhieran al programa y realicen modermizaciones, el
aumento porcentual de la recaudacion fiscal a pesar de los descuentos aplicados (debido al estimulo
econdmico), y una percepcion positiva reportada por los ciudadanos en encuestas de satisfaccion.
Ademads, se evaluard el impacto econémico en el cantén mediante el seguimiento de indicadores

de empleo, inversion en infraestructura y crecimiento de ventas en los comercios participantes.

Alcanzable (Achievable): Para alcanzar este objetivo, se requiere la colaboracién entre el
gobierno local, los comerciantes y la sociedad civil. Se necesitard establecer un marco legal claro
para los descuentos fiscales, una campana de comunicacién efectiva para informar a los
comerciantes sobre los beneficios del programa y un sistema de seguimiento y evaluacion.
Considerando los recursos y capacidades del cantdn, este objetivo es realista dentro de un periodo

de cuatro afios, aunque requiere compromiso, inversion y coordinacidn estratégica.

Relevante (Relevant): "Impulso Moderno" es crucial para la visién de desarrollo integral de
Montes de Oca, ya que no solo estimula la economia local y fomenta la competitividad, sino que

también contribuye a mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Al incentivar a los comercios
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para que sean mas modernos y sostenibles, se abordan tanto la innovacién como el desarrollo social

y ambiental, creando un entorno mds atractivo para residentes y nuevas inversiones.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte temporal claro dentro
del periodo de gobierno de cuatro afios (2024-2028). Los primeros seis meses se dedicaran a la
planificacion detallada y la promulgacién de cualquier marco legal necesario. La implementacién
del programa de descuentos y la participacién de los comercios comenzardn en el primer afio, con
expectativas de mejoras sustanciales y medibles para el final del segundo afio. Los tltimos dos
afos se enfocardn en la consolidacién del programa, ajustes basados en evaluaciones intermedias

y asegurar la sostenibilidad del impacto logrado mas alla del término del gobierno actual.

Impulso Verde: Diversificacion Economica v Agricultura Sostenible en Montes de Oca

""Sembrando futuro sostenible, cosechamos bienestar para Montes de Oca."
Resumen:

"Impulso Verde" es una iniciativa estratégica que busca transformar el tejido econémico de Montes
de Oca, enfocdndose en la diversificacion econémica y la promocién de la agricultura sostenible.
Este proyecto pretende empoderar a las cooperativas locales, apoyar a las industrias emergentes y
reforzar las actividades agricolas del cantén, garantizando un enfoque de sostenibilidad y creacion
de empleo. Con una implementacién efectiva, se espera que "Impulso Verde" se convierta en un

pilar para el desarrollo econémico, social y ambiental de Montes de Oca.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): "Impulso Verde" se enfoca en el fortalecimiento y expansion de actividades
agricolas sostenibles, apoyo a cooperativas e impulso a industrias locales en Montes de Oca. Este
enfoque es vital para la diversificacién econdmica, generando empleo y promoviendo la
sostenibilidad ambiental. La participaciéon de agricultores, empresas locales, cooperativas y

organismos gubernamentales es fundamental para el desarrollo y la implementacion del proyecto.

Medible (Measurable): El éxito de "Impulso Verde" se medird a través de varios indicadores
clave, incluyendo el numero de cooperativas y negocios locales apoyados, el incremento en

empleos generados en el sector agricola, la reduccién de la huella de carbono y el aumento en la
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produccién sostenible. Se realizardn evaluaciones periddicas para asegurar el progreso y hacer

ajustes segun sea necesario.

Alcanzable (Achievable): Lograr la diversificacién econdmica y un sector agricola robusto y
sostenible en Montes de Oca es un objetivo ambicioso pero alcanzable. Se requerird una inversién
estratégica, la formacién y el compromiso continuo de los stakeholders, y una politica piiblica

robusta que apoye la innovacion y la sostenibilidad en las practicas agricolas y empresariales.

Relevante (Relevant): "Impulso Verde" es fundamental para el futuro de Montes de Oca, ya que
se alinea con la visién de un cantdn inteligente, inclusivo y competitivo. Al fomentar un sector
agricola sostenible, el proyecto no solo contribuye al desarrollo econémico, sino que también
responde a los imperativos ambientales, crea oportunidades equitativas y promueve el bienestar

social.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte de implementacién que
se extiende a lo largo de los cuatro afios de gobierno, con hitos claramente definidos para
monitorear el progreso anualmente. Esta estructura de tiempo permite una implementacion gradual
y el ajuste de estrategias conforme a los logros y desafios que se presenten durante cada fase del

proyecto.

Impulso Verde: Diversificacion Econémica v Agricultura Sostenible en Montes de Oca.

Sembrando futuro sostenible, cosechamos bienestar para Montes de Oca.
Resumen:

"Impulso Verde" es una iniciativa estratégica que busca transformar el tejido econémico de Montes
de Oca, enfocdndose en la diversificaciéon econémica y la promocion de la agricultura sostenible.
Este proyecto pretende empoderar a las cooperativas locales, apoyar a las industrias emergentes y
reforzar las actividades agricolas del cantén, garantizando un enfoque de sostenibilidad y creacion
de empleo. Con una implementacién efectiva, se espera que "Impulso Verde" se convierta en un

pilar para el desarrollo econdémico, social y ambiental de Montes de Oca.

Composicion del proyecto en formato SMART
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Especifico (Specific): "Impulso Verde" se enfoca en el fortalecimiento y expansion de actividades
agricolas sostenibles, apoyo a cooperativas e impulso a industrias locales en Montes de Oca. Este
enfoque es vital para la diversificacién econdmica, generando empleo y promoviendo la
sostenibilidad ambiental. La participacion de agricultores, empresas locales, cooperativas y

organismos gubernamentales es fundamental para el desarrollo y la implementacion del proyecto.

Medible (Measurable): El éxito de "Impulso Verde" se medird a través de varios indicadores
clave, incluyendo el nimero de cooperativas y negocios locales apoyados, el incremento en
empleos generados en el sector agricola, la reduccidn de la huella de carbono y el aumento en la
produccién sostenible. Se realizardn evaluaciones periddicas para asegurar el progreso y hacer

ajustes segun sea necesario.

Alcanzable (Achievable): Lograr la diversificacion econémica y un sector agricola robusto y
sostenible en Montes de Oca es un objetivo ambicioso pero alcanzable. Se requerird una inversion
estratégica, la formacion y el compromiso continuo de los stakeholders, y una politica puiblica

robusta que apoye la innovacion y la sostenibilidad en las practicas agricolas y empresariales.

Relevante (Relevant): "Impulso Verde" es fundamental para el futuro de Montes de Oca, ya que
se alinea con la visién de un cantén inteligente, inclusivo y competitivo. Al fomentar un sector
agricola sostenible, el proyecto no solo contribuye al desarrollo econdémico, sino que también
responde a los imperativos ambientales, crea oportunidades equitativas y promueve el bienestar

social.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene un horizonte de implementacién que
se extiende a lo largo de los cuatro afios de gobierno, con hitos claramente definidos para
monitorear el progreso anualmente. Esta estructura de tiempo permite una implementacién gradual
y el ajuste de estrategias conforme a los logros y desafios que se presenten durante cada fase del

proyecto.

Empleo en Casa: Fortaleciendo Nuestra Comunidad

Creciendo juntos, trabajando en nuestro suelo.

Resumen:
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El proyecto "Empleo en Casa" se centra en potenciar el desarrollo econdmico de Montes de Oca,
incentivando la contratacion local a través de beneficios fiscales para las empresas. Al ofrecer
reducciones en las patentes municipales, se busca fomentar que las empresas establecidas en el
cantén prioricen el talento local, generando as{ oportunidades de empleo directo para los

residentes, fortaleciendo la economia local y promoviendo un sentido de comunidad y pertenencia.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): "Empleo en Casa" tiene como objetivo incrementar las oportunidades de
empleo local en Montes de Oca incentivando a las empresas mediante la reduccion de tarifas en
las patentes municipales. Este beneficio se aplicard especificamente a aquellas empresas que
demuestren un compromiso claro con la contratacion de residentes del cant6n, contribuyendo asi

al desarrollo econdémico local y a la reduccion de la tasa de desempleo.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de indicadores como el aumento
porcentual en el empleo local, la cantidad de empresas que se acogen a los incentivos ofrecidos, y
la reduccién en las tasas de desempleo en el canton. Se establecerdn métricas especificas y se

realizard un seguimiento continuo para evaluar la efectividad de los incentivos aplicados.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es realista y se encuentra dentro de las capacidades del
gobierno municipal, aunque requerird de una coordinacién efectiva con las empresas locales y una
solida estrategia de comunicacion para informar sobre los incentivos disponibles. Se realizaran
estudios de factibilidad y se ajustardn los incentivos para garantizar un impacto positivo sin

comprometer los ingresos municipales.

Relevante (Relevant): "Empleo en Casa" es crucial para el desarrollo integrado de Montes de
Oca, ya que se alinea directamente con los objetivos de crecimiento econdémico, inclusién y mejora
de la calidad de vida de los residentes. El proyecto no solo estimula la economia local sino que
también fomenta un mayor sentido de comunidad y apoyo mutuo entre residentes y negocios del

canton.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desplegara a lo largo de los cuatro afios
de administracion, con revisiones semestrales para evaluar su impacto y hacer los ajustes

necesarios. Cada fase del proyecto estard claramente definida con metas a corto y mediano plazo,
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permitiendo que las estrategias se adapten a las circunstancias cambiantes y asegurando que los

beneficios se materialicen durante el periodo gubernamental.

Impulso a MIPYMES: Amnistia Innovadora

Sembrando hoy las empresas del maiiana.
Resumen:

El proyecto "Impulso a MIPYMES: Amnistia Innovadora" se centra en fortalecer el tejido
econdmico de Montes de Oca mediante la promocion y apoyo a las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (MIPYMES). La iniciativa busca reducir significativamente las barreras de entrada para
los emprendedores, ofreciendo un periodo de amnistia que facilite la creacion y formalizacién de
nuevas MIPYMES. Este enfoque no solo impulsard la economia local, sino que también

promovera la innovacién, la creacién de empleo y el desarrollo competitivo del cantén.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo primordial es fomentar la creacion y desarrollo de MIPYMES
en Montes de Oca mediante una politica de amnistia que reduzca las cargas administrativas y
fiscales durante su fase inicial. Este proyecto, crucial para la dinamizacién econémica local,
implica una colaboracion estrecha entre el gobierno municipal, los emprendedores y las entidades

de apoyo a las empresas para garantizar una implementacién efectiva y un seguimiento continuo.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medira a través de varios indicadores, incluyendo
el nimero de nuevas MIPYMES creadas, el porcentaje de reduccién en tiempo y costos de
establecimiento, y la cantidad de empleos generados por estas nuevas empresas. Ademads, se
realizardn encuestas peridédicas para medir la satisfaccion y los desafios percibidos por los

emprendedores participantes.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es factible considerando una estrategia multifacética que
incluye la difusién amplia de la amnistia, talleres y recursos para emprendedores, y una plataforma
de gestion simplificada para el proceso de creacién de empresas. Se requerird el compromiso y la
colaboracion de distintas partes interesadas, asi como ajustes normativos, para asegurar el impacto

deseado.
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Relevante (Relevant): "Impulso a MIPYMES: Amnistia Innovadora" se alinea directamente con
la vision de desarrollo econémico y social de Montes de Oca. Al fomentar el emprendimiento, no
solo se impulsa el crecimiento econdémico, sino que también se contribuye a la diversificacion del
mercado local, se promueve la innovacién y se mejora la calidad de vida de los ciudadanos

mediante la creacion de empleo y nuevas oportunidades.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desplegara a lo largo de los cuatro afios
de gobierno, iniciando con la formulacién y aprobacién de las medidas de amnistia en el primer
afo, seguido de una fase de implementacién y promocion. Los dltimos afios se enfocaran en la
consolidacién de las MIPYMES, el andlisis de resultados y los ajustes de las politicas basados en

los indicadores de desempefio y feedback de los participantes.

Revitalizacion Urbana a través del Comercio al Aire Libre

Slogan: "Respira vida local, disfruta Montes de Oca a cielo abierto."
Resumen

El proyecto "Revitalizacién Urbana a través del Comercio al Aire Libre" se centra en impulsar la
economia local de Montes de Oca mediante la promocion y estructuracion de zonas comerciales
al aire libre. Esta iniciativa no solo pretende dinamizar los sectores comerciales, sino también
transformar el espacio puiblico en un lugar de encuentro, vida y actividad econdémica, fomentando
una experiencia tnica para residentes y turistas. El enfoque estd en la organizacion y sostenibilidad,

garantizando una convivencia armoniosa con el medio ambiente y la comunidad.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo es fomentar el comercio al aire libre en Montes de Oca,
estableciendo zonas especificas para tal fin, que permitan a comerciantes locales, artesanos y
agricultores ofrecer sus productos. Se busca transformar espacios urbanos en puntos de venta y
encuentro social, generando un movimiento econémico mds dindmico y una mayor atraccién
turistica. Este proyecto involucra a la municipalidad, asociaciones de comerciantes, colectivos

ciudadanos y organismos de seguridad para garantizar un desarrollo ordenado y seguro.
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Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: aumento
en el nimero de comerciantes participantes, crecimiento en ventas para los negocios locales,
mejora en los indices de satisfaccidon y percepcion ciudadana sobre los espacios publicos y un
incremento en la afluencia turistica. Se realizardn encuestas periodicas y andlisis de datos

econdmicos para tener un seguimiento detallado.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es viable considerando una estrategia de colaboracion entre
la administracién local, los comerciantes y la comunidad. Se requiere una inversién inicial para
acondicionar los espacios publicos, una campaila de comunicacién efectiva y la creacion de una
normativa clara que regule esta actividad comercial. El compromiso y la participacién activa de
los sectores involucrados son esenciales para superar desafios y adaptarse a las necesidades que

surjan.

Relevante (Relevant): Esta iniciativa es crucial para la reactivacién econémica y cultural de
Montes de Oca. Al promover una economia local activa, no solo se benefician los comerciantes,
sino que se mejora la calidad de vida de los residentes y se enriquece la experiencia de los
visitantes. Ademads, al crear espacios de comercio sostenibles y organizados, se fomenta la

cohesion social y se fortalece la identidad cultural del canton.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tendrd una fase de planificacion y
preparacion durante el primer aflo de administracion, seguido por la implementacién gradual en
los espacios designados para el comercio al aire libre durante el segundo afio. Los afios restantes
se dedicardn al monitoreo, ajustes y expansion basados en los resultados obtenidos, con el objetivo
de consolidar esta iniciativa como un motor permanente de desarrollo econdémico y social para

Montes de Oca.

Impulso a la Innovacion: Emprendimiento v Transformacién en Montes de Oca

""Emprendiendo hoy, transformando el futuro de Montes de Oca."
Resumen:

El proyecto "Impulso a la Innovacién" se concibe como un ecosistema integral que engloba la
creacion del "Programa Impulso Emprendedor”, un "Programa de Capacitacién Integral”, la

instauracion de un "Fideicomiso Capital Semilla" y la iniciativa "Montes de Oca Emprende 5.0".
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Este compendio de acciones busca fortalecer y estimular el emprendimiento local, ofreciendo
herramientas, financiacion y un entorno favorable para nuevos negocios, especialmente aquellos
enfocados en la innovacién digital, que son cruciales para el desarrollo econdmico y la generacion

de empleo en Montes de Oca.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo central es consolidar un ecosistema emprendedor robusto en
Montes de Oca mediante cuatro pilares: capacitacion, financiamiento, innovacién digital y un
entorno propicio para los negocios. Esto involucra a entidades gubernamentales, sector privado,
instituciones educativas y emprendedores. Se busca transformar el cantén en un referente de
innovacién y desarrollo empresarial, especialmente en dreas digitales, garantizando la

sostenibilidad y competitividad de los nuevos negocios.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores, entre ellos:
ndmero de emprendimientos creados, cantidad de empleos generados directa e indirectamente,
nivel de satisfaccion y permanencia de los negocios en el tiempo, cantidad de participantes en los
programas de capacitacién, y los fondos otorgados y capitalizados a través del fideicomiso.
Ademds, se medira el impacto en la economia local mediante el seguimiento del crecimiento

econdémico en el canton.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es ambicioso pero factible con una coordinacion estratégica
entre el gobierno local, los inversionistas, la academia y la comunidad emprendedora. Requiere la
asignacion adecuada de presupuestos, la creacion de alianzas estratégicas con instituciones
financieras y educativas, y la implementacion de politicas que eliminen barreras burocréticas para

los emprendedores.

Relevante (Relevant): Este enfoque es crucial dado el contexto econdémico actual, donde la
innovacioén y el emprendimiento digital son drivers principales del desarrollo. Beneficia a sectores
transversales, fomenta la diversificacion econdmica, y contribuye al posicionamiento de Montes

de Oca como un cantén inteligente y a la vanguardia de la revolucién tecnolégica y empresarial.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene una visién a lo largo de los cuatro

afios de gobierno, con metas trimestrales y anuales para asegurar el progreso continuo. Se iniciard
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con la estructuracién y lanzamiento de los programas, seguido de ciclos de financiamiento,
capacitacion y mentoria, y finalmente, la consolidacién y expansion de los emprendimientos mas
exitosos y sostenibles. El objetivo es que al final del periodo gubernamental, Montes de Oca sea

reconocido como un hub de innovacién y emprendimiento.

Impulsando E-Sports v Cultura Gamer en Montes de Oca

Conectando talentos, creando futuro: ;Vive la pasién de los E-Sports!
Resumen:

Este innovador proyecto busca establecer un programa integral que fomente el desarrollo de E-
Sports y la cultura gamer en Montes de Oca. A través de la creacién de espacios de encuentro y
competicién, se promoverd esta modalidad deportiva en auge, incentivando la participacion
juvenil, el desarrollo de habilidades y la interaccién social saludable. El programa no solo busca
reconocer los E-Sports como una via para el desarrollo personal y profesional de los jovenes, sino

también potenciar el crecimiento econémico y cultural del cantén.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo es crear un programa de encuentro robusto y bien estructurado
para el desarrollo de E-Sports y la cultura gamer en Montes de Oca. Esto implica la organizacion
de torneos, la colaboracién con organizaciones de E-Sports, la formacién de equipos locales y la
provision de espacios adecuados para la practica y competicion. Este enfoque es crucial para
integrar a los jovenes en actividades que fomenten el trabajo en equipo, la toma de decisiones
estratégicas y el sano entretenimiento, ademdas de abrir potenciales caminos profesionales en un

campo en crecimiento.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores clave:
nimero de participantes en los programas, nimero de eventos y torneos realizados, nivel de
satisfaccion entre los participantes, incremento en la creacién de equipos locales y participacion
en competiciones a nivel nacional e internacional. Ademads, se realizardn encuestas y seguimientos

para evaluar el impacto social y en habilidades de los participantes.
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Alcanzable (Achievable): El proyecto es completamente viable considerando el creciente interés
en los E-Sports. Requerird la coordinacién con entidades locales, inversion en infraestructura
tecnoldgica, y la promocién de una cultura de E-Sports. La clave serd la colaboracién piiblico-
privada para obtener financiamiento y expertise, asegurando la sostenibilidad y el impacto positivo

del programa en la comunidad.

Relevante (Relevant): Este proyecto es particularmente relevante en el contexto actual,
alinedndose con la vision de un cantén inteligente e inclusivo. Beneficia directamente a los
jovenes, un sector vital para el desarrollo futuro, ofreciendo una alternativa de esparcimiento
saludable y fomentando habilidades ttiles. Ademads, potencia la economia local al posicionar a
Montes de Oca como un referente en la industria de los E-Sports, atrayendo eventos, talento y

oportunidades de inversion.

Temporalmente definido (Time-bound): El programa se desarrollard a lo largo de los 4 afios de
gestién, con metas progresivas. En el primer afio, se estableceran las bases del programa,
identificacién de socios estratégicos y creacion de infraestructura inicial. Los siguientes afios se
enfocardn en la ejecucion de eventos, consolidacion de equipos y evaluacién continua del
programa para asegurar su mejora y adaptacién a las tendencias globales de los E-Sports y las

necesidades de la comunidad local.

Plataformas Innovadoras para E-Sports v Tecnologia en Montes de Oca

Encendiendo la chispa tecnoldgica: ;Juega, aprende y compite!
Resumen:

El proyecto consiste en habilitar espacios versdtiles para impulsar las competiciones de E-Sports
y la cultura gamer, enfocados en la capacitacion, el entrenamiento y la convivencia social. Estos
ambientes multifuncionales no solo acogerdn a entusiastas de los videojuegos, sino que también
se convertirdn en escenarios para competencias y exposiciones de robdtica, software y otras
disciplinas que abarquen el uso de tecnologia avanzada. El énfasis se colocard principalmente en
nifios y jévenes, incentivando su desarrollo intelectual y habilidades técnicas, a la vez que se

fomenta la inclusidn y el entretenimiento educativo.
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Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo es desarrollar centros integrales que se conviertan en el nicleo
de los E-Sports y las innovaciones tecnolégicas en Montes de Oca. Estos espacios estardn
equipados para albergar eventos de gaming, talleres de capacitacidon en robdtica y programacion,
y exposiciones de tecnologia. El proyecto busca unir a entusiastas, expertos en la materia y
novatos, para fomentar un ambiente de aprendizaje, mentoria y competencia sana. Este
enriquecimiento del ecosistema tecnoldgico y cultural es fundamental para el empoderamiento de

los jovenes y el posicionamiento innovador del cantén.

Medible (Measurable): El progreso y el impacto del proyecto se mediran considerando diversos
indicadores: cantidad de espacios establecidos, nimero de eventos y talleres realizados,
participacion en las actividades propuestas, y feedback de los participantes. Se implementaran
encuestas de satisfaccion y se hard seguimiento a la trayectoria de los participantes en

competiciones externas y su desarrollo académico y profesional en dreas relacionadas.

Alcanzable (Achievable): El proyecto se presenta como alcanzable bajo una estrategia de
colaboracién y financiamiento mixto, incluyendo alianzas con empresas de tecnologia,
instituciones educativas y organizaciones comunitarias. Serd esencial un andlisis detallado de los
recursos necesarios, incluyendo infraestructura tecnoldgica, personal calificado para la formacion

y coordinacion de actividades, y un plan de mantenimiento y actualizacion de equipos.

Relevante (Relevant): La iniciativa es sumamente pertinente dada la creciente influencia de la
tecnologia y los E-Sports en la sociedad actual. Se alinea con la aspiraciéon de Montes de Oca de
ser un cantén inteligente e inclusivo, promoviendo la educacién y competencia tecnolégica entre
los jovenes. Asimismo, aborda la necesidad de espacios seguros y constructivos para el ocio,
conecta a la comunidad con las tendencias globales y potencia el desarrollo de habilidades futuras

en el mercado laboral.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desplegard durante el periodo de
gobierno de cuatro afios, con una fase inicial de planificacién y establecimiento de alianzas durante
el primer afio. Posteriormente, se enfocard en la habilitacion de espacios y la programacion de
actividades, seguidos de una evaluacién continua para adaptar el proyecto a las necesidades

cambiantes de la comunidad y las tendencias tecnoldgicas.
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Emprendimiento Creativo en Accién

Cultivando suefios, creando oportunidades en cada pincelada.
Resumen:

"Cultivando el Arte Emprendedor” es una iniciativa revolucionaria que busca fomentar y fortalecer
los emprendimientos artisticos dentro del cantén de Montes de Oca. Este proyecto no solo
reconoce, sino que también capitaliza el arte y la cultura como pilares de la identidad comunitaria,
proporcionando a los artistas y creadores locales las herramientas, recursos y apoyo necesarios
para convertir su pasion en un medio de vida sostenible, fomentando asi la expresion artistica y

promoviendo el emprendimiento dentro del marco de la economia creativa.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo de "Cultivando el Arte Emprendedor” es impulsar el sector
artistico de Montes de Oca mediante la implementacion de programas de formacién en negocios
y habilidades técnicas, creacioén de plataformas de venta y exposicion, y facilitacién de acceso a
financiamiento y espacios de trabajo colaborativo. Este enfoque integral esta disefiado para apoyar
alos artistas y creativos locales, reconociendo que su éxito contribuye al tejido econdmico, cultural

y social del canton.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores, incluyendo
el nimero de emprendimientos artisticos creados o fortalecidos, el incremento en ingresos
reportados por los participantes, la cantidad de obras vendidas a través de plataformas apoyadas
por el proyecto, v la participacion en programas de formacién y eventos. Estos indicadores
cuantitativos y cualitativos ayudardn a proporcionar una evaluacién completa del impacto del

proyecto.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es completamente viable, considerando un enfoque
escalonado. Requerird la creacién de alianzas estratégicas con instituciones educativas,
organizaciones culturales, entidades financieras y el sector privado para obtener recursos,
conocimientos y espacios. El grado de compromiso y participacién de estos actores, junto con una
adecuada asignacion presupuestaria y un equipo dedicado, serdn cruciales para el logro de los

objetivos.
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Relevante (Relevant): "Cultivando el Arte Emprendedor” se alinea perfectamente con la vision
de convertir a Montes de Oca en un cant6n inteligente, inclusivo y competitivo. Al apoyar a los
artistas y emprendedores culturales, el proyecto no solo enriquece la vida cultural del cantdn, sino
que también estimula la economia local, crea empleos y promueve la diversidad y la inclusion.
Ademads, aborda la necesidad de oportunidades econdémicas sostenibles, mientras se posiciona el

cantén como un hub de innovacidn y creatividad cultural.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene una trayectoria definida dentro del
periodo de cuatro afios del actual gobierno municipal. Se iniciard con la fase de planificacién y
captacién de alianzas durante los primeros seis meses, seguido de la implementacion gradual de
programas y la evaluacién continua. Cada etapa estard claramente delineada con metas
semestrales, permitiendo ajustes segiin sea necesario para garantizar el éxito y la sostenibilidad a

largo plazo.

Revitalizacién Cultural en Espacios Pablicos de Montes de Oca

Enriqueciendo la comunidad, un espacio a la vez.
Resumen:

"Montes de Oca Vivo: Espacios Culturales para Todos" es una iniciativa pionera que busca
transformar los espacios publicos del cantén en epicentros de cultura y encuentro comunitario.
Este proyecto no solo revitalizara areas clave, sino que también fomentard una fuerte identidad
cultural, proporcionara plataformas para artistas locales y promoverd la cohesion social. Al
convertir estos espacios en focos de actividad artistica y cultural, estamos enriqueciendo la vida

comunitaria y fortaleciendo el tejido social de Montes de Oca.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo principal de "Montes de Oca Vivo" es reacondicionar y
transformar los espacios piiblicos seleccionados en hubs de actividad cultural y artistica. Esto
implica colaboraciones con artistas locales, colectivos culturales y la ciudadania, para determinar
las necesidades especificas y las expresiones artisticas que mejor representan a la comunidad. Este
proyecto es vital, ya que no solo enriquecerd la cultura local, sino que también fomentard un

sentido de pertenencia y orgullo dentro del cantén.
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Medible (Measurable): El éxito de este proyecto se medird a través de varios indicadores clave:
el nimero de espacios publicos revitalizados, la cantidad y diversidad de eventos culturales
organizados, el incremento en la participacién comunitaria, y la satisfacciéon ciudadana. Se
realizardn encuestas regulares y se evaluaran las estadisticas de asistencia para asegurar que los

eventos y espacios reflejen los intereses y la diversidad cultural de Montes de Oca.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es completamente viable. Requiere una coordinacion
estrecha entre la municipalidad, artistas locales, patrocinadores y residentes, asegurando que los
espacios se transformen de manera que resuenen con la comunidad. Los recursos necesarios
incluiran financiamiento para renovaciones menores, equipamiento para presentaciones artisticas

y culturales, y una estrategia de promocién para aumentar la participacion.

Relevante (Relevant): "Montes de Oca Vivo" se alinea perfectamente con la visidén de un cantén
inteligente, inclusivo y competitivo. Al revitalizar los espacios publicos con cultura y arte, estamos
fomentando la inclusién social, celebrando la diversidad, y potenciando la economia local a través
del turismo cultural. Este enfoque resuelve la necesidad de espacios comunitarios vibrantes y

fomenta una identidad cantonal unificada y distintiva.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desplegara a lo largo de los cuatro afios
de gobierno, con fases claramente definidas. Los primeros 6-12 meses se dedicaran a la
planificacion y el diseiio participativo de los espacios. La implementaciéon de mejoras y la
programacion de eventos comenzaran en el segundo afo, mientras que los tltimos dos afios se
enfocaran en la consolidacidén del proyecto, asegurando su sostenibilidad y arraigo en la vida

cultural de Montes de Oca.

Cultura Viva: Arte y Tradicién en Montes de Oca

Revitalizando la identidad local a través del arte y la cultura
Resumen:

El proyecto "Cultura Viva en Cada Rincén de Montes de Oca" se propone enriquecer la vida
cultural del cantén, extendiendo programas artisticos y culturales a todos los distritos y
comunidades. A través de la expansion de iniciativas como "Teatro Comunitario”, "Cine en tu

Barrio" y el "Festival Cultural Comunitario”, este proyecto busca no solo promover la cultura, sino
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también fortalecer el tejido social y la identidad local, asegurando que cada rincén de Montes de

Oca vibre con su propio pulso cultural.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo central es democratizar el acceso a la cultura en Montes de Oca,
llevando diversas expresiones artisticas y oportunidades culturales a cada comunidad. Esto se
realizard mediante la implementacion y ampliacion de programas exitosos como "Teatro
Comunitario”, "Cine en tu Barrio" y "Festival Cultural Comunitario”, involucrando artistas locales,
organizaciones comunitarias y autoridades distritales, para asegurar una oferta cultural inclusiva y

representativa.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: el nimero
de actividades realizadas por distrito, la participacién ciudadana en estas actividades, el incremento
en el reconocimiento y apoyo a artistas locales, y la satisfaccion expresada por los participantes.
Se realizardn encuestas y seguimientos para obtener datos precisos que permitan evaluar y ajustar

la iniciativa.

Alcanzable (Achievable): El proyecto es factible considerando la rica cultura local y el
entusiasmo de la comunidad en actividades previas. Se requiere la coordinacién entre la
municipalidad, artistas, patrocinadores y residentes, asi como una inversién inicial para logistica,
promocio6n y equipamiento. La clave serd la planificacion y la gestion participativa para garantizar

que los recursos se utilicen de manera efectiva y las actividades sean bien recibidas.

Relevante (Relevant): "Cultura Viva en Cada Rincén de Montes de Oca" estd en perfecta
consonancia con la vision de desarrollo integral del cantén, fomentando un sentido de identidad y
pertenencia entre los residentes. Este enfoque cultural enriquece la vida comunitaria, mejora la
cohesion social, y puede impulsar indirectamente la economia local a través del turismo cultural y

la promocioén de artistas y artesanos locales.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto tiene una visién a lo largo de los cuatro
afos de gobierno, con actividades y metas delineadas semestral o anualmente para asegurar el

progreso constante. La iniciativa arrancard con la planificacion y primera fase de implementacién
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en el primer ano, seguido por la revision, expansion y consolidacién en los afios siguientes,

permitiendo ajustes basados en la retroalimentacién y los logros de cada etapa.

Revitalizacion Historica v Turistica de Montes de Oca

Redescubre Montes de Oca, donde la historia cobra vida.
Resumen:

El proyecto "Revitalizacion Histérica y Turistica de Montes de Oca" busca preservar y enaltecer
el riquisimo legado histérico del cantdn, transformdndolo en un vibrante destino turistico. Esta
iniciativa contempla una estrecha colaboraciéon con instituciones académicas y el Instituto
Costarricense de Turismo para rescatar la memoria histdrica, promover el patrimonio cultural y
atraer turismo, fomentando asi el desarrollo comunal y el enriquecimiento cultural. La propuesta
no solo pretende revalorizar la historia local sino también impulsar la economia y la identidad

cantonal.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific): El objetivo especifico del proyecto es implementar un programa integral
que involucre la identificacién, restauracién y promocion de sitios histéricos y culturales en
Montes de Oca. Se buscard la participacién activa de la comunidad académica local y entidades
gubernamentales como el Instituto Costarricense de Turismo. La importancia radica en la
preservacion de la identidad histdrica y la generacion de nuevas oportunidades econémicas y

turisticas para el canton.

Medible (Measurable): El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: nimero de
sitios histdricos restaurados y promocionados, aumento en el nimero de visitantes (tanto locales
como internacionales), creacién de colaboraciones con instituciones académicas y turisticas, y el
desarrollo de material promocional y educativo. Se establecerdn metas numéricas para cada uno

de estos aspectos para asegurar un seguimiento detallado.

Alcanzable (Achievable): El objetivo es ambicioso pero realizable. Se requerird la coordinacion
entre varias entidades y la comunidad, asi como la obtencion de financiamiento (pablico, privado

o mediante alianzas estratégicas). Ademads, serd vital la gestion adecuada de recursos humanos y

130



Sesion Extraordinaria N° 01/2024 P&gina 136 de 190

técnicos, y el compromiso de los actores locales. Se realizard un andlisis de factibilidad para

precisar los recursos necesarios.

Relevante (Relevant): Este proyecto es crucial ya que no solo busca preservar la rica historia y
cultura de Montes de Oca, sino que también tiene el potencial de impulsar el turismo y, por ende,
la economia local. Al atraer visitantes y fomentar la educacién cultural, se abren nuevas

oportunidades comerciales y se fortalece el sentido de identidad y pertenencia en la comunidad.

Temporalmente definido (Time-bound): El proyecto se desplegard durante los cuatro afios de
gobierno, iniciando con la planificacién y coordinacién en los primeros seis meses, seguido de las
fases de ejecucion y evaluacién. La restauracion y promocion de sitios especificos se planificaran
en etapas, con objetivos semestrales y anuales, permitiendo ajustes basados en los logros y desafios

encontrados durante el proceso.

Montes de Oca: Platé Cinematogrifico Vivo

Slogan: "Encendiendo cAmaras, accién y prosperidad en Montes de Oca."
Resumen

"Montes de Oca: Platé Cinematogrifico Vivo" es una iniciativa pionera que busca transformar
nuestro cantén en un escenario atractivo para producciones cinematogrificas nacionales e
internacionales. Este proyecto no solo pretende impulsar la economia local mediante la atraccion
de inversiones en el sector del entretenimiento, sino también enriquecer la cultura cantonal,
promover la diversidad y poner a Montes de Oca en los reflectores globales, contribuyendo asi a

un ecosistema creativo y préspero.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo central de "Montes de Oca: Platé Cinematogrifico Vivo" es establecer una
infraestructura y un marco regulatorio que conviertan al cantén en un lugar privilegiado y amigable
para las filmaciones. Esto implica la coordinacién con productoras, la comunidad local y

autoridades, para facilitar los permisos, mejorar los servicios logisticos y promover locaciones
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atractivas. La importancia radica en los beneficios multifacéticos que trae: estimulacién

econdmica, creacién de empleos, y promocion cultural.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: el numero de producciones que
eligen Montes de Oca como locacién, el incremento en el empleo local relacionado con la
industria, la inversion directa en el cantén debido a estas actividades, y la satisfaccion de los
productores y directores con los servicios ofrecidos. Estos datos se recopilaran y analizaran

anualmente para evaluar el impacto y hacer ajustes estratégicos.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es ambicioso pero realizable. Requiere una colaboracion estrecha entre la
municipalidad, la comunidad y los stakeholders de la industria cinematografica. Se necesitaran
inversién inicial para adecuar infraestructuras, una campafia de marketing para promocionar el
cantén como set cinematografico, y la formacién de un comité especializado para la facilitacién

de procesos y asistencia a las producciones en sitio.
Relevante (Relevant):

Esta iniciativa estd en perfecta consonancia con la vision de hacer de Montes de Oca un cantén
inteligente, inclusivo y competitivo. Fomenta la cultura, atrae la economia creativa y pone al
cantén en el mapa global, lo cual beneficia a comerciantes, artistas, técnicos, y, en general, a todos

los residentes por la mejora en la economia local y la imagen internacional de Montes de Oca.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene una vision a lo largo de los cuatro afios de gobierno, iniciando con la fase de
planificacién y acuerdos durante el primer afio, seguido de la implementacién y promocion en el
segundo y tercer afio. El cuarto afio se enfocard en la consolidacion del proyecto, atrayendo
producciones de mayor envergadura, y la evaluacién para garantizar su sostenibilidad mas alla del

término actual de la administracion.
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Banda y Orquesta Municipal: Cultivando talento vy unidad

Slogan: ""Harmonizando Montes de Oca, nota a nota."
Resumen

La propuesta se orienta hacia la constitucion y sostenimiento de una Banda y Orquesta Municipal
en Montes de Oca. A través de esta iniciativa se busca no solamente promocionar la misica y la
cultura, sino también destacar y fomentar el talento local, al tiempo que se robustece la cohesion

comunitaria por medio de la expresién musical.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo es establecer una Banda y Orquesta Municipal en Montes de Oca que agrupe a misicos
locales, ofrezca presentaciones regulares en el cantdn y se convierta en un emblema cultural. Es
esencial debido a que promueve la cultura, fortalece la identidad local y brinda a los habitantes un
espacio para expresarse y desarrollarse artisticamente. Este proyecto involucra a la municipalidad,

musicos locales, educadores musicales y a la comunidad en general.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de la cantidad de presentaciones realizadas al afio, el
nimero de musicos incorporados, la asistencia de publico a las presentaciones y la recepcion de
feedback positivo de la comunidad. Ademads, se consideraran indicadores como la diversidad de

repertorio presentado y la realizacidn de talleres o cursos vinculados a la formacién musical.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es viable considerando la riqueza cultural de Montes de Oca y el talento musical
existente. Se requerird de un presupuesto inicial para la adquisicion de instrumentos, un espacio
adecuado para ensayos y presentaciones, asi como la contratacién de instructores y directores

musicales con experiencia.
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Relevante (Relevant):

El proyecto se alinea directamente con la vision de Montes de Oca de promover la reactivacién
econdmica y cultural. Beneficiard directamente a musicos y artistas locales, pero también tendrd
un impacto positivo en la comunidad en general al brindar espacios de entretenimiento y cultura.
Resolvera la necesidad de espacios culturales y oportunidades para el desarrollo artistico local, al

tiempo que fortalecerd la identidad y unidad del canton.
Temporalmente definido (Time-bound):

El objetivo es que la Banda y Orquesta Municipal estén plenamente funcionales y realicen al
menos una presentacién en los primeros 18 meses de gobierno. A lo largo de los 4 afios, se espera
consolidar su presencia en el cantén, expandir su repertorio, y establecer alianzas con otras

agrupaciones o instituciones culturales, tanto nacionales como internacionales.

Innovacion y Arte: Economia Creativa en Montes de Oca

Slogan del proyecto: " Cultivando creatividad, cosechando progreso."
Resumen

"Montes de Oca Creativa" es un proyecto revolucionario que se propone instaurar un modelo de
Economia Naranja en el cantén, con el fin de impulsar la creatividad, el arte y la innovacién como
pilares fundamentales del desarrollo econémico. Esta iniciativa estd disefiada para crear un
ecosistema favorable que promueva la generacién de empleo y brinde amplias oportunidades para
emprendedores, artistas e innovadores, posicionando a Montes de Oca como un referente de

cultura, arte y emprendimiento creativo.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo principal de "Montes de Oca Creativa" es establecer un robusto modelo de Economia
Naranja que integre a los sectores cultural, artistico y creativo en la estrategia de desarrollo
econdémico del cantén. Esto implica facilitar plataformas y recursos para que emprendedores y

artistas puedan producir, promocionar y comercializar sus obras y servicios, ademds de fomentar
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la innovacion y creatividad a través de programas educativos, eventos culturales y colaboraciones
publico-privadas. La importancia radica en diversificar la economia local, generando nuevas

oportunidades de empleo y crecimiento, y potenciando la identidad cultural de Montes de Oca.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores clave, como el nimero de nuevos
empleos generados en sectores creativos, el incremento en la cantidad de empresas o iniciativas
vinculadas al arte y la creatividad, la participacién en programas de formacién y eventos
relacionados, y la contribucién del sector creativo al PIB del cantéon. Ademads, se realizarin
encuestas y seguimientos para evaluar la satisfaccion y el impacto percibido por los participantes

y beneficiarios.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es completamente viable considerando una estrategia bien planificada que incluya la
asignacién adecuada de recursos financieros, la colaboracién con instituciones educativas,
organizaciones culturales y el sector privado, y la implementacién de politicas piblicas que
respalden el sector creativo. La clave serd la participacion activa de la comunidad y los
stakeholders, asi como la adaptabilidad de las iniciativas para satisfacer las necesidades cambiantes

del ecosistema econémico y cultural.
Relevante (Relevant):

"Montes de Oca Creativa" se alinea directamente con la vision de convertir el cantén en un espacio
inteligente, inclusivo y competitivo. Al potenciar la Economia Naranja, no solo se diversifica la
estructura econdémica, sino que también se enriquece el tejido social y cultural, se promueve la
igualdad de oportunidades y se valoriza la identidad local. El proyecto tiene el potencial de resolver
problemas de desempleo, estancamiento econdmico y pérdida de patrimonio cultural, al mismo

tiempo que abre nuevas puertas para el desarrollo y la innovacién comunal.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene un horizonte temporal claramente definido, con una implementacion y desarrollo

proyectados durante los cuatro afios de gobierno. Se establecerdn fases concretas, incluyendo la
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planificacion e investigacién inicial, la puesta en marcha de programas y recursos, la promocién
de la participacion comunitaria y la evaluacion continua. Este enfoque permitird ajustes y mejoras,
asegurando que "Montes de Oca Creativa" deje una huella duradera y significativa en el desarrollo

socioeconémico y cultural del cantén.

Armonia Colectiva: Creacién del Himno Municipal de Montes de Oca

Slogan: "En cada nota, la esencia de nuestro cantén"
Resumen

El proyecto "Armonia Colectiva" se centra en la creacion y establecimiento del “Himno Municipal
de Montes de Oca”, una iniciativa que busca fomentar la identidad y unidad cantonal a través de
la musica. Este empefio no solo enaltecera los valores, la historia y la cultura de Montes de Oca,
sino que también promovera la participacion ciudadana activa, involucrando artistas locales en la
composicién y produccién del himno. A través de esta pieza musical, se busca afianzar un simbolo

que resuene con orgullo en cada habitante del cantén.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo primordial es la creacion y oficializacion del “Himno Municipal de Montes de Oca”.
Esta meta se logrard mediante la convocatoria de artistas locales que, bajo una comisién designada,
participaran en un proceso creativo colaborativo. Este himno no solo serd un simbolo de identidad
sino también una representacion de la riqueza cultural y la unidad en la diversidad del cantén. La
participacion ciudadana serd clave, pues se realizardn consultas y votaciones publicas para las
propuestas del himno, garantizando que el resultado final sea el eco de la voz de todos los

habitantes.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: el nimero de propuestas recibidas
para la letra y musica del himno, la participacion de los ciudadanos en las consultas y eventos

relacionados, y la adopcién formal del himno por parte del gobierno municipal. Ademads, se
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realizardn encuestas para evaluar el grado de identificacion de la comunidad con el himno y su

impacto en el fortalecimiento de la identidad cantonal.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es completamente viable, considerando la riqueza cultural y artistica de Montes de
Oca. Se requerird la coordinacion entre el gobierno local, artistas, y organismos culturales, asi
como un presupuesto destinado para la produccién, promocién y eventos de lanzamiento del
himno. La movilizacién comunitaria y la transparencia en el proceso creativo y de seleccion serdn

esenciales para garantizar una amplia aceptacion y sentido de pertenencia entre los ciudadanos.
Relevante (Relevant):

“Armonia Colectiva” es un proyecto crucial en linea con la vision de un cantoén inteligente,
inclusivo y competitivo, ya que fomenta la cultura, la participacion ciudadana y la identidad local.
Al involucrar a artistas y ciudadanos en el proceso, no solo se promueve la economia local y se
enriquece la oferta cultural, sino que también se fortalece el tejido social y se fomenta un

sentimiento de orgullo y pertenencia entre los habitantes.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene un horizonte temporal claramente definido, con la meta de tener el himno
oficializado dentro de los primeros dos afios de gobierno. El proceso incluira varias fases, desde
la convocatoria y recepcidn de propuestas, pasando por la seleccion, produccion y, finalmente, la
ceremonia oficial de adopcién del himno, asegurando que cada etapa se desarrolle con la

participacion activa de la comunidad y bajo principios de transparencia e inclusién.
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T - TERRITORIO INTELIGENTE Y
SOSTENIBLE

Montes de Oca, un cantdn lleno de vida y dinamismo, se encuentra en la encrucijada de desafios
y oportunidades dnicas. En un mundo donde la sostenibilidad, la innovacién y la inclusién se
convierten en imperativos, la vision para Montes de Oca es clara: transformarse en un territorio
inteligente y sostenible, un lugar donde cada rincén resuene con el pulso de la modernidad mientras

se respeta y se nutre del legado natural y cultural.

Bajo este ideal, se ha disefiado un compendio de proyectos estratégicos con horizontes definidos a
cuatro afios, cada uno abordando dreas clave de intervencién. Desde la implementacién de "aceras
verdes" que promueven una movilidad mas humana y ecolégica, hasta la renovacion de parques y

espacios publicos que se convierten en el pulmdn y el corazén de nuestras comunidades.

La movilidad es uno de los pilares esenciales de este plan. Montes de Oca no solo busca ser
accesible, sino que aspira a innovar en cémo nos movemos, reconociendo que cada paso que damos
hacia una movilidad mas sostenible es un paso hacia un futuro mas prometedor. Asimismo, al
empoderar a los jévenes, no solo estamos preparando a la préxima generacion de lideres, sino que

estamos tejiendo juntos el futuro que todos deseamos.

Estos proyectos no solo se centran en la infraestructura fisica, sino también en la conectividad
digital, la educacion y la participacion ciudadana, haciendo hincapié en que la verdadera
sostenibilidad se logra cuando todos los habitantes se sienten parte integral del proceso y del

resultado.

El medio ambiente es, sin duda, el eje central de nuestra visiéon. Desde la restauracion de
ecosistemas hasta la gestién inteligente del agua y la lucha contra el cambio climdtico, Montes de

Oca se estd posicionando como un lider en la conservacion y la sostenibilidad.

Cada proyecto aqui presentado es una pieza del intrincado rompecabezas que formara el Montes
de Oca del futuro. Un cantén donde lo inteligente y lo sostenible no son meros adjetivos, sino la
esencia misma de nuestro modo de vida. Invitamos a cada habitante, cada organizacion y cada

entidad a sumarse en esta travesia hacia un territorio mas verde, inclusivo e innovador.
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Resumen

"Montes de Oca en Movimiento: Accesible y Sostenible" tiene como objetivo implementar
un plan de movilidad inclusiva y sostenible, destacando la creacion de "aceras verdes" para

mejorar la accesibilidad y promover la sostenibilidad a lo largo de cuatro afios de gobierno.

"Montes de Oca en Movimiento: Innovando la Movilidad Urbana" se enfoca en transformar
la movilidad mediante la reestructuracion de las rutas de trafico, convirtiendo calles de
doble via en vias tinicas para optimizar la circulacién vehicular y renovando las aceras para

hacerlas mas accesibles e inclusivas en cuatro afios.

"Disefiando Juntos el Futuro de Montes de Oca" busca empoderar a los estudiantes para
participar en el disefio del futuro del cantén a través de talleres y colaboracién con

instituciones educativas, desarrollandose en cuatro afos.

"Conexion Integral para Montes de Oca" busca implementar un sistema de transporte

publico interdistrital para mejorar la movilidad y conectividad en cuatro afios.

"Ciclovias Inteligentes para Montes de Oca" pretende crear una red de ciclovias seguras y
eficientes que promueva el uso de la bicicleta como medio de transporte sostenible en

Montes de Oca a lo largo de cuatro afios.

"Montes de Oca Sostenible: Un Futuro Planificado” se enfoca en actualizar y ejecutar un
Plan Regulador que promueva la sostenibilidad en el desarrollo urbano a través de la

colaboracién con diversas partes interesadas durante cuatro afios.

Montes de Oca Verde: Planificacion para un Futuro Sostenible Este proyecto busca
transformar Montes de Oca en un simbolo de sostenibilidad, mejorando la calidad de vida

y el bienestar de los habitantes a través de la planificacién y gestion urbana sostenible.

Futuro Resiliente: Urbanismo Sostenible y Participativo en Montes de Oca El proyecto se
enfoca en hacer que Montes de Oca sea mis sostenible, abordando el cambio climético y

mejorando la expansién urbana, la accesibilidad y la resiliencia del cantdn.
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e Montes de Oca Resiliente: Armonia Verde y Prevencion de Inundaciones Este proyecto se
centra en la gestion de inundaciones urbanas mediante soluciones ecoldgicas, promoviendo

un entorno urbano més sostenible y resistente a las inundaciones.

e Revitalizacion Verde: Ecosistemas Nativos y Corredores Biol6gicos en Montes de Oca El
proyecto busca restaurar ecosistemas y crear corredores verdes en Montes de Oca,

enriqueciendo la calidad de vida y promoviendo la sostenibilidad ambiental.

e Jluminando Comunidades: Renovacion Sostenible de Parques en Montes de Oca Este
proyecto revitaliza parques con iluminaciéon adecuada y mobiliario sostenible, mejorando

la seguridad v la calidad de vida de la comunidad.

e San Rafael Verde: Camino hacia la Sostenibilidad El proyecto busca transformar San
Rafael en un distrito sostenible, promoviendo el crecimiento econémico y la proteccién del

entorno.

e Conectividad Digital para Todos en Montes de Oca: El proyecto proporciona acceso
gratuito a Internet en Montes de Oca, fomentando la inclusién digital y mejorando la

calidad de vida de los habitantes. }

e "Transformando Montes de Oca en un Santuario Ecolégico" Este proyecto busca fortalecer
la sostenibilidad ambiental y la conciencia ecoldgica en Montes de Oca, a través de alianzas
multisectoriales y acciones concretas para combatir el cambio climitico y proteger la

biodiversidad.

e '"Revitalizacién y Apropiacion de Espacios Verdes Comunitarios" El proyecto se enfoca
en transformar los espacios verdes de Montes de Oca en lugares seguros y accesibles para
actividades culturales y de ocio, promoviendo la revitalizacién urbana y el fortalecimiento

del sentido de comunidad.

e "Alianzas Tecnoldgicas para la Sostenibilidad Climatica en Montes de Oca" Este proyecto
busca la colaboracién publico-privada para implementar soluciones tecnoldgicas
avanzadas que aborden los desafios del cambio climatico y promuevan un desarrollo

sostenible en Montes de Oca.
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e "Montes de Oca Eco-Urbano" La iniciativa se centra en la fabricacién de infraestructura
urbana con plastico reciclado, combatiendo la contaminacion plastica y mejorando la

accesibilidad y estética de los espacios publicos.

e "Conexion Global para un Montes de Oca Sostenible” Este proyecto busca establecer
alianzas globales con entidades sostenibles para acelerar la adopcién de tecnologias y

estrategias ecoldgicas en Montes de Oca.

e "Conservacion Activa de la Biodiversidad en Montes de Oca" El proyecto se enfoca en
sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de la biodiversidad y la proteccion de
especies clave a través de la conservacién de corredores biologicos y la implementacién de

infraestructuras para la fauna silvestre.

e "Conexion Verde: Datos Abiertos para una Montes de Oca Sostenible" Este proyecto se
centra en la generaciéon y gestion de datos ambientales abiertos para empoderar a la
comunidad con informacién sobre el entorno, promoviendo la participacién ciudadana en

decisiones sostenibles.

e Montes de Oca Verde: Reforestacion y Conservacion. Proyecto de reforestacion en Montes
de Oca, enfocado en dreas criticas y especies nativas para promover la biodiversidad y la

sostenibilidad.

e H2Oca: Salvaguardando Nuestro Futuro Hidrico: Iniciativa para combatir la escasez de

agua mediante la captacion de agua de Iluvia y riego eficiente en Montes de Oca.

e Montes de Oca Verde: Respira Vida en Cada Espacio. Proyecto para transformar Montes
de Oca en un lugar mas verde y saludable, creando espacios verdes accesibles y

beneficiosos para la comunidad.

o Centro de Alto Rendimiento Deportivo Ecolégico: Un Qasis para Campeones.
Construcciéon de un centro deportivo ecoldgico en el Parque del Este para promover el

deporte de alto rendimiento y la sostenibilidad.

e Optimizacién Vial a través de Bahias para Buses. Proyecto de bahias para paradas de

autobuses en Montes de Oca para reducir la congestién y mejorar la seguridad vial.
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Montes de Oca en Movimiento: Accesible v Sostenible

Slogan del Proyecto: 'Caminemos hacia un Montes de Oca mas accesible y sostenible

juntos."
Resumen:

Este proyecto tiene como objetivo implementar en Montes de Oca un plan de movilidad inclusiva
y sostenible que transformara la ciudad. Uno de los aspectos clave serd la creacion de "aceras
verdes" para mejorar la accesibilidad y promover la sostenibilidad. Este plan beneficiard a todos
los habitantes y visitantes del cantén, mejorando la calidad de vida y contribuyendo a un entorno

mads amigable con el medio ambiente.
Composicién del Proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

Este proyecto tiene como objetivo especifico transformar la movilidad en Montes de Oca a través
de la implementacion de "aceras verdes" y otras propuestas inclusivas y sostenibles. Es importante
porque mejorard la accesibilidad, reducird la contaminacién y fomentard un entorno mas saludable.

Estén involucrados el gobierno municipal, expertos en urbanismo, y la comunidad en general.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medira mediante la creacién y adecuacion de un mimero especifico de
"aceras verdes" en la ciudad, la reduccidn cuantificable de la congestién del tréfico y la mejora de
la calidad del aire. Los indicadores clave incluyen el nimero de kilometros de aceras verdes, la
disminucion de emisiones de CO2 y la percepcidon de la comunidad sobre la mejora de la

movilidad.
Alcanzable (Achievable):

El objetivo es alcanzable ya que se basa en la experiencia de otros lugares que han implementado
con éxito "aceras verdes". Requiere la inversion de recursos financieros y la colaboracién de
multiples partes interesadas, pero el compromiso del gobierno municipal y la participacion

comunitaria hacen que sea una meta alcanzable.
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Relevante (Relevant):

Este proyecto se alinea con la visién de Montes de Oca de convertirse en un canton inteligente,
inclusivo y competitivo. Beneficiara a residentes, visitantes y empresas, mejorando la calidad de
vida, reduciendo la congestién del trifico y promoviendo la sostenibilidad. Resuelve problemas

de movilidad y crea oportunidades para el turismo y el comercio local.
Temporalmente definido (Time-bound):

Este proyecto se llevard a cabo a lo largo de los cuatro afios del gobierno de 2024 a 2028, con hitos
y plazos especificos para la implementacion de las "aceras verdes" y otras medidas de movilidad

sostenible en Montes de Oca.

Montes de Oca en Movimiento: Innovando la Movilidad Urbana

Slogan: "Fluidez, seguridad y modernidad en cada viaje."
Resumen

"Montes de Oca en Movimiento" es una iniciativa revolucionaria que busca transformar la
experiencia de movilidad en el cantén, abordando de manera directa la congestién vial. Este
proyecto contempla el redisefio de infraestructuras viales, pasando de calles de doble via a una
sola, para mejorar la fluidez del trafico. Ademas, enfatiza la renovacion de las aceras, haciéndolas
mds amplias, funcionales, accesibles e inclusivas, promoviendo asi un entorno urbano mads

amigable y seguro para todos los ciudadanos.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo central de "Montes de Oca en Movimiento" es mitigar los problemas actuales de
congestion vial, a través de la reestructuracidn de las rutas de trafico, con la transformacion de
calles de doble via en vias unicas para optimizar la circulacion vehicular. Paralelamente, se busca
la expansion de las aceras para asegurar un espacio urbano mas accesible y transitable. Este
enfoque involucra a urbanistas, ingenieros de trafico, residentes locales y autoridades municipales

en el desarrollo e implementacion de las soluciones.
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Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores clave, incluyendo la reduccion en
los tiempos de viaje promedio dentro del cantén, la disminucién de los indices de congestion
vehicular en horas pico, y el aumento de la satisfaccion ciudadana respecto a la movilidad urbana.
Se realizaran encuestas comunitarias y anélisis de flujo de trafico para obtener datos comparativos

antes y después de la implementacién.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es ambicioso pero realizable, con la reasignacion estratégica de recursos municipales
y la biisqueda de inversion externa. Requiere una coordinacién intersectorial para el redisefio y la
implementacion de cambios en la infraestructura, asi como una campafia de comunicacion efectiva
para garantizar la adaptacién y cooperacién de los residentes y usuarios viales durante el periodo

de transicion y ajuste.
Relevante (Relevant):

"Montes de Oca en Movimiento" se alinea directamente con la vision de transformar el cantén en
un espacio inteligente, inclusivo y competitivo. Al solucionar la congestion vial, no solo se mejora
la calidad de vida de los habitantes, sino que también se fomenta un ambiente mds propicio para
el comercio, se potencia la seguridad vial y se promueve la inclusion social a través de espacios

publicos mas accesibles y funcionales.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene un horizonte temporal claro dentro de los cuatro afios de gestién gubernamental.
Los primeros 6-12 meses se dedicardn a la planificacion detallada y la obtencion de
financiamiento, seguidos de 24-36 meses para la implementacion de cambios en la infraestructura
y finalizando con un periodo de evaluacion y ajustes necesarios durante el dltimo afio. Este
cronograma permite la adaptacion y mejora continua, asegurando que los objetivos se cumplan de

manera efectiva dentro del periodo de gobierno establecido.
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Diseiiando Juntos el Futuro de Montes de Oca

“Los nifios iluminan el camino hacia un Montes de Oca préspero"
Resumen

El proyecto "Disefiando Juntos el Futuro de Montes de Oca" busca involucrar activamente a
nuestros estudiantes en la concepcion y disefio de un Montes de Oca del mailana. En colaboracién
con instituciones educativas, se trabajard de forma participativa y creativa, para recoger ideas y
propuestas que puedan ser implementadas en el mediano y largo plazo, garantizando as{ que las
voces y visiones de quienes heredardn los resultados de nuestros esfuerzos sean escuchadas y

tenidas en cuenta.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo principal es empoderar a los estudiantes de Montes de Oca para que participen
activamente en el disefio y desarrollo futuro de su canton. A través de talleres, charlas y sesiones
de brainstorming en las instituciones educativas, se busca recoger propuestas e ideas innovadoras
sobre como deberia lucir y funcionar nuestra ciudad en el futuro. La razén detras de esto es doble:
no solo fomentar un sentido de pertenencia y responsabilidad civica en los jévenes, sino también

asegurarse de que las decisiones tomadas sean sostenibles y beneficiosas a largo plazo.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medira a través de la cantidad de propuestas recogidas, la participacion
estudiantil en las sesiones de trabajo y la implementacién de al menos un cierto porcentaje de estas
ideas en proyectos concretos dentro del cantén. Ademds, se estableceran encuestas y
retroalimentaciones periddicas para evaluar la satisfaccién y percepcién de impacto entre los

participantes.
Alcanzable (Achievable):

Para lograr este objetivo, se requiere la colaboracién activa de instituciones educativas, profesores

y, por supuesto, estudiantes. Ademds, serd esencial contar con un equipo dedicado a la
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organizacidén, planificacién y seguimiento de estas actividades, asi como con recursos para

materializar algunas de las propuestas seleccionadas.
Relevante (Relevant):

Este proyecto es fundamental para alinear el desarrollo de Montes de Oca con las necesidades y
deseos de sus futuros habitantes. Ademads, fomenta la inclusion, participacién y compromiso de la
juventud en la toma de decisiones, asegurando que las acciones tomadas sean sostenibles y reflejen

las aspiraciones de quienes vivirdn sus consecuencias.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto "Disefiando Juntos el Futuro de Montes de Oca" se llevard a cabo durante los cuatro
afios de gobierno. Se espera iniciar con la planificacion y alianzas con instituciones educativas en
el primer afio, llevar a cabo las sesiones participativas durante el segundo y tercer afio, y comenzar

a implementar las propuestas seleccionadas en el tercer y cuarto afio.

Conexion Integral para Montes de Oca

""Conectando comunidades, creando accesibilidad."
Resumen

El proyecto "Conexion Integral para Montes de Oca" se enfoca en transformar la movilidad dentro
del cantén mediante la implementacién de un sistema de transporte publico interdistrital. La
iniciativa busca ofrecer una soluciéon de movilidad que sea accesible, eficiente y sostenible,
conectando estratégicamente los diferentes distritos y convirtiéndose en un modelo de transporte
inclusivo que fomente la integracion comunal y contribuya al desarrollo econdmico y social de

Montes de Oca.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo principal de este proyecto es analizar y establecer un sistema de transporte publico
interdistrital en Montes de Oca que conecte todos los distritos, mejorando asi la accesibilidad y
eficiencia del traslado de sus habitantes. Este analisis incluird estudios de viabilidad, costos,
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impacto ambiental y social, y requerird la participacion de expertos en movilidad urbana,

autoridades locales, empresas de transporte y la comunidad en general.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto serd medido a través de varios indicadores como la reduccidn en los tiempos
de desplazamiento de los usuarios, el aumento en el uso del transporte publico, la disminucién del
uso de vehiculos privados y la satisfaccion general de los residentes con el nuevo sistema. Ademas,
se realizardn encuestas periddicas y se utilizardn datos de sistemas de seguimiento para evaluar la

eficacia del servicio.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es un desafio, pero alcanzable. Se requiere una coordinacién efectiva entre varias
partes interesadas, financiamiento adecuado y una planificacion estratégica centrada en la
sostenibilidad y accesibilidad. La clave serd la creacién de alianzas estratégicas y la buisqueda de
financiamiento tanto ptblico como privado, asi como la integracién de tecnologias que permitan

una operacion eficiente y adaptable a las necesidades cambiantes de los ciudadanos.
Relevante (Relevant):

Este sistema de transporte no solo es crucial para mejorar la calidad de vida de los residentes,
reduciendo tiempos de traslado y costos asociados, sino también en términos ambientales, al
promover el uso de un transporte mas sostenible y reducir la huella de carbono. Contribuye
directamente a la visién de Montes de Oca de ser un cantén inteligente, inclusivo y competitivo, y

tiene el potencial de estimular la economia local al mejorar la conectividad.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto se desplegara en varias fases a lo largo de los cuatro afios de gobierno. Comenzara con
la fase de andlisis y estudios de viabilidad, seguido de la planificacién y busqueda de
financiamiento, para luego proceder con la implementacion y operacion piloto. Se espera tener los
primeros servicios funcionando a mitad del periodo gubernamental, con revisiones y ajustes
periddicos para asegurar su optimizacion continua hasta su culminacién y evaluacion final en el

ultimo afio de gobierno.
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Ciclovias Inteligentes para Montes de Oca

"

'""Pedaleando hacia un futuro sostenible y conectado.
Resumen

El proyecto "Ciclovias Inteligentes para Montes de Oca" surge con la vision de incentivar el uso
de la bicicleta mediante la creacién de una red de ciclovias seguras y eficientes. Este plan requiere
un andlisis meticuloso y una planificacién que no solo promueva este medio de transporte
sostenible, sino que también coexista armoniosamente con las vias vehiculares y espacios de
estacionamiento existentes, tanto residenciales como comerciales. Se busca una transformacion en
la movilidad urbana que priorice la salud, el medio ambiente y la calidad de vida de los ciudadanos,

sin generar contratiempos en el transito actual.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El proyecto tiene como meta la implementacion de una red de ciclovias que se integre
efectivamente en la infraestructura urbana existente de Montes de Oca. Esto involucra realizar
estudios de trafico, espacios urbanos y necesidades de movilidad de los ciudadanos, asi como
trabajar en conjunto con urbanistas, ambientalistas, la comunidad ciclista, y autoridades locales.
El fin es desarrollar un sistema que incentive el ciclismo sin afectar negativamente el flujo

vehicular y la disponibilidad de estacionamiento.
Medible (Measurable):

Los indicadores de éxito incluirdn el numero de kilometros de ciclovias construidas, el aumento
en el uso de bicicletas (medido mediante encuestas y conteos), la reduccién de accidentes de
transito relacionados con bicicletas, y la percepcidn y satisfaccion de la comunidad (a través de
encuestas). Ademds, se evaluard el impacto en el trafico vehicular y la ocupacién de los

estacionamientos.
Alcanzable (Achievable):

El desafio de integrar ciclovias en el entorno urbano existente es considerable, requiriendo una

inversién sélida, redisefio de espacios y educacién publica. Sin embargo, con un compromiso
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intersectorial, financiamiento adecuado, y participaciéon ciudadana, es viable remodelar la

infraestructura sin sacrificar el bienestar comtn y la funcionalidad de la ciudad.
Relevante (Relevant):

Este proyecto es fundamental en el marco de un cantén inteligente y sostenible, ya que promueve
un estilo de vida saludable, reduce la huella de carbono y descongestiona el trafico, alineandose
con los objetivos de desarrollo econémico, social y ambiental. Beneficia a toda la comunidad,
desde comerciantes y residentes hasta los propios ciclistas, creando una Montes de Oca mds

inclusiva y habitable.
Temporalmente definido (Time-bound):

La iniciativa se desarrollard en etapas a lo largo de los préximos cuatro afios. El primer afio se
dedicara al andlisis y la planificacion, incluyendo estudios de viabilidad y disefio de rutas. La
construccion de las ciclovias y las campanas educativas se desplegaran en el segundo y tercer afio,
mientras que el ultimo afio se enfocard en la revision, ajustes necesarios y evaluacién general del

proyecto.

Planificaciéon Sostenible: El Futuro de Montes de Oca

Slogan: '"Construyendo hoy la Montes de Oca del mafana: sostenible, planificada, para

todos."
Resumen

El proyecto "Montes de Oca Sostenible: Un Futuro Planificado" se centra en la actualizacién y
ejecucién de un Plan Regulador moderno, elemento clave para asegurar un desarrollo urbano
sostenible en el cantén. Esta iniciativa promueve la infraestructura verde y la sostenibilidad en
todas las intervenciones urbanas, tanto publicas como privadas, buscando un equilibrio entre el
crecimiento econdmico, la proteccién del medio ambiente y la calidad de vida de los habitantes.
Se convierte asi en la piedra angular para futuros proyectos, estableciendo las directrices bajo las

cuales se transformard Montes de Oca en un modelo de urbanismo sostenible.
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Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo central es implementar un Plan Regulador actualizado que integre principios de
sostenibilidad y infraestructura verde en todos los proyectos de desarrollo urbano en Montes de
Oca. Esto implica la colaboracién con urbanistas, ambientalistas, comunidad local, empresas y
organismos gubernamentales, asegurando que todas las partes interesadas participen activamente

en la planificacién y ejecucién de proyectos urbanos futuros.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores, como el nimero de proyectos
urbanos que integran infraestructuras verdes, la reduccién del impacto ambiental de nuevas
construcciones, y el nivel de participacion comunitaria en el proceso de planificacién. Ademds, se

realizardn evaluaciones periddicas del cumplimiento de las directrices del Plan Regulador.
Alcanzable (Achievable):

Lograr la implementacion del Plan Regulador es un objetivo realista con la asignacién adecuada
de recursos, la participacion comunitaria y el compromiso de entidades publicas y privadas. Se
requiere una estrategia bien articulada para fomentar la colaboracién entre diferentes sectores y la
comunidad, asegurando que los proyectos cumplan con los estindares de sostenibilidad

establecidos.
Relevante (Relevant):

Este proyecto es crucial para el futuro de Montes de Oca, pues alinea el desarrollo urbano con la
conservacién ambiental, la prosperidad econdmica y el bienestar social. Al promover un desarrollo
urbano consciente y sostenible, se benefician directamente sectores como el ambiental, social y
econdmico, creando oportunidades de crecimiento inclusivo y mejorando la calidad de vida en el

canton.
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Temporalmente definido (Time-bound):

El objetivo es tener el Plan Regulador actualizado e implementado durante los primeros dos afios
de gobierno, con proyectos subsiguientes que se desarrollen conforme a este. A lo largo de los
cuatro afios, se realizardn revisiones y ajustes necesarios para asegurar que Montes de Oca esté en

el camino correcto hacia un desarrollo urbano sostenible y planificado.

Montes de Oca Verde: Un Futuro Sostenible Hoy

Slogan: Cultivando un futuro verde, juntos.
Resumen

"Montes de Oca Verde: Planificacion para un Futuro Sostenible" es una iniciativa revolucionaria
que busca redefinir el paisaje urbano de nuestro cantén. Este proyecto involucra la implementacion
de herramientas avanzadas y la realizacion de mejoras significativas en los modelos de
planificacidn y gestién urbana. El objetivo central es transformar Montes de Oca en un emblema
de sostenibilidad, donde la calidad de vida, la salud, y el bienestar de los habitantes sean el pilar,
construyendo un legado perdurable para las futuras generaciones. A través de este esfuerzo
colectivo, sentaremos las bases de un entorno en armonia con la naturaleza y propicio para el

florecimiento de una comunidad resiliente y consciente.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El proyecto "Montes de Oca Verde" busca incorporar estrategias de sostenibilidad en la
planificacion y gestion urbana del cantén. Esto implica el desarrollo e implementacion de politicas
y practicas ecoldgicas, promocion de espacios verdes, integracion de soluciones basadas en la
naturaleza para la resiliencia urbana, y la participacion activa de la comunidad y stakeholders
relevantes en el proceso de transformacién hacia una localidad sostenible. El compromiso con la

calidad de vida y la preservacion ambiental estd en el niicleo de este proyecto.
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Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medira a través de varios indicadores, incluyendo la reduccién de la huella
de carbono, el incremento en el nimero de zonas verdes, la mejora de la calidad del aire, la
reduccion en los niveles de contaminacion, y el grado de participacidon comunitaria en iniciativas
ambientales. Se realizaran evaluaciones periddicas para monitorear el progreso basandonos en

estos indicadores.
Alcanzable (Achievable):

El objetivo de convertir a Montes de Oca en un cantén verde es completamente viable. Se requiere
la restructuracién de politicas urbanas, inversién en tecnologias sostenibles, educacién y
compromiso comunitario, y la colaboracién entre el gobierno local, empresas, y residentes. Si bien
el desafio es grande, la transformacion propuesta se basa en modelos exitosos implementados en

otros contextos urbanos a nivel global.
Relevante (Relevant):

Este proyecto es de suma relevancia ya que aborda directamente las necesidades y aspiraciones de
un cantdn prospero, saludable, y sostenible. Responde a los desafios globales de cambio climatico
y ambientales, a la vez que mejora la calidad de vida de los residentes. Ademads, posiciona a Montes
de Oca como un lider en sostenibilidad urbana, creando un modelo a seguir y generando

oportunidades de educacion y crecimiento econémico verde.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto esté disefiado para desarrollarse a lo largo de los cuatro afios de gestion gubernamental,
con distintas fases de implementacion. El plan incluye fases iniciales de diagndstico y
planificacidn, seguidas de la ejecucién, monitoreo y ajustes de estrategias y acciones. Se
establecerdn metas intermedias para garantizar que el proyecto permanezca en curso y alineado
con los objetivos a largo plazo, culminando con una Montes de Oca transformada y sostenible para

el 2028.

152



Sesion Extraordinaria N° 01/2024 P&gina 158 de 190

Futuro Resiliente: Urbanismo Sostenible v Participativo en Montes de Oca

Slogan del proyecto: '"Construyendo juntos un Montes de Oca verde, habitable y futuro-

proof."
Resumen

El proyecto "Futuro Resiliente" busca transformar Montes de Oca en un bastidn de sostenibilidad
urbana, abordando proactivamente los desafios del cambio climitico mediante la revitalizacion y
la correcta ejecucion del Plan Regulador. Este enfoque integral incluye mitigar la expansién urbana
descontrolada, acercar la ciudad a sus habitantes a través de espacios mas verdes y accesibles, y
fortalecer la resiliencia del cantdn ante los futuros desafios ambientales. Es un compromiso con la

vida, el bienestar, y la coexistencia arménica entre desarrollo y naturaleza.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

Para lograr un Montes de Oca sostenible, se implementard una estrategia basada en la actualizacion
y aplicacion rigurosa del PLAN REGULADOR, con especial énfasis en soluciones urbanisticas
que contemplen la sostenibilidad y la resiliencia al cambio climético. Este proyecto involucra a
urbanistas, ecologistas, la comunidad local, empresas y la administracion piiblica, asegurando que

todas las voces sean escuchadas y que las acciones reflejen una vision colectiva.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: la reduccién de zonas urbanas de
alta densidad, el aumento de areas verdes per cépita, la disminucién de la huella de carbono del
cantdn, y la satisfaccidn y participacién ciudadana en el proceso de transformacion urbana. Se
establecerdn metas numéricas especificas para cada indicador, permitiendo un seguimiento claro

y objetivo.
Alcanzable (Achievable):

El objetivo es ambicioso pero realizable. Requiere una coordinacion estrecha entre distintos
actores, financiamiento adecuado, y un compromiso firme con la capacitacion y la sensibilizacion

comunitaria. La clave estd en un enfoque participativo, donde los habitantes se conviertan en
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agentes activos del cambio, y en la biisqueda de financiacion y apoyo técnico a nivel nacional e

internacional.
Relevante (Relevant):

Este proyecto es crucial, ya que aborda una de las principales preocupaciones globales: el cambio
climatico. Al alinear el desarrollo urbano con la sostenibilidad ambiental, no solo se mejora la
calidad de vida en Montes de Oca, sino que también se establece un modelo a seguir. Beneficia a
todos los residentes, presentes y futuros, asegura la preservacion del medio ambiente y fomenta

una cultura de respeto y armonia con la naturaleza.
Temporalmente definido (Time-bound):

El horizonte temporal para la realizacién completa de este proyecto es de cuatro afios, durante el
periodo gubernamental de 2024 a 2028. Sin embargo, se planificardn fases concretas con sus
respectivos hitos, para asegurar que haya logros visibles desde los primeros meses y que el

proyecto mantenga un ritmo constante hacia su culminacién exitosa.

Montes de Oca Resiliente: Armonia Verde v Prevenciéon de Inundaciones

Slogan: " Cultivando resiliencia, cosechamos seguridad y sustentabilidad."
Resumen

El proyecto "Montes de Oca Resiliente" propone un cambio revolucionario en la gestion de
inundaciones urbanas, orientado hacia soluciones ecoldgicas y sostenibles que promueven la
resiliencia del cantén. La iniciativa se centra en la integracién de la naturaleza con espacios
urbanos, garantizando no solo una respuesta efectiva ante las inundaciones sino también un
entorno armoénico y sostenible. Este enfoque representa un paso adelante en el compromiso con el
bienestar de los ciudadanos, el respeto por el medio ambiente y la promocidn de un desarrollo

urbano que coexiste pacificamente con el ecosistema natural.
Composicién del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific):
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El objetivo principal es transformar Montes de Oca en un canton resistente a inundaciones a través
de la implementacion de infraestructuras verdes y soluciones basadas en la naturaleza. Esto implica
la creacion de dreas de absorcién de agua, como jardines de lluvia, pavimentos permeables y
parques urbanos con capacidad de manejo de aguas pluviales, asi como programas de
concienciacion comunitaria sobre sostenibilidad ambiental. La participacién de entidades
gubernamentales, organizaciones ambientales, expertos en urbanismo y la comunidad es

fundamental para su ejecucion.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medira a través de varios indicadores, como la reduccion en el nimero y
severidad de inundaciones reportadas anualmente, el aumento de dreas verdes urbanas destinadas
a la gestion de aguas pluviales y la participacion ciudadana en iniciativas relacionadas. Se realizard
un seguimiento continuo a través de reportes de incidentes, andlisis de datos hidrolégicos y

encuestas comunitarias.
Alcanzable (Achievable):

Lograr un cantén resistente a las inundaciones es un desafio que requiere una inversion
significativa en infraestructura sostenible y educacidén comunitaria. Sin embargo, con una
financiacion adecuada, la colaboracion intersectorial y la participacion ciudadana, es
completamente viable. Se requerird una planificacion detallada, la asignacion de recursos y una

ejecucion estratégica de las iniciativas propuestas.
Relevante (Relevant):

Este proyecto es crucial, ya que no solo busca resolver el problema recurrente de las inundaciones,
mejorando la seguridad y calidad de vida de los residentes, sino que también fomenta un entorno
urbano sostenible. Al promover soluciones ecoldgicas, se alinea directamente con la visién de
desarrollo economico, social y ambiental de Montes de Oca, mostrando compromiso con la

conservacion del entorno natural y el bienestar de la comunidad.
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Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto se desplegard a lo largo de los cuatro afios de gobierno, con metas especificas
establecidas anualmente. La preparacion y planificacion se realizardn en los primeros seis meses,
seguidos de la fase de implementacién de infraestructuras verdes. Los ultimos dos afios se
enfocaran en la maximizacién de la participacién comunitaria y la evaluacion de la efectividad de
las soluciones, con ajustes realizados segun sea necesario. Al final del periodo, se espera que

Montes de Oca esté considerablemente mds equipado y sea resiliente ante las inundaciones.

Revitalizacion Verde: Ecosistemas Nativos v Corredores Bioldgicos en Montes de Oca

Slogan: ""Sembrando vida, cosechando futuro: reconecta con tu entorno natural."
Resumen

El proyecto "Revitalizaciéon Verde" se centra en transformar Montes de Oca en un canton
floreciente a través de la conservacion y expansion de corredores verdes y ecosistemas nativos en
sus cuatro distritos. Esta iniciativa estratégica se compromete a reintroducir la biodiversidad
perdida y fomentar un ambiente urbano més saludable y sustentable, enriqueciendo asf la calidad
de vida de cada ciudadano. Ademds, se promovera la sostenibilidad ambiental, el equilibrio
ecoldgico y la educacién ambiental, haciendo de Montes de Oca un modelo de convivencia

armonica entre la urbanizacién y la naturaleza.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo primordial es la creacién y restauracién de corredores bioldgicos y la revitalizacion de
ecosistemas nativos en los cuatro distritos de Montes de Oca. Se involucrard a las comunidades
locales, organizaciones ecoldgicas, v al gobierno municipal para implementar acciones que
incluyen la plantacién de flora autdctona, la creacién de senderos naturales y programas
educativos. Este enfoque holistico asegura beneficios ambientales, sociales y de salud,

contribuyendo a un entorno mds equilibrado y sostenible.
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Medible (Measurable):

El éxito se medird a través de varios indicadores: nimero de hectareas de ecosistemas nativos
restaurados, extension de los corredores verdes creados, aumento en el niimero de especies (flora
y fauna) registradas en el cantdn, asi como encuestas comunitarias sobre la percepcion de la calidad
de vida. Estos indicadores serdn monitoreados regularmente para evaluar el progreso y hacer los

ajustes necesarios.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es completamente viable con la colaboracidn intersectorial entre la municipalidad,
residentes y organizaciones ambientales. Requerird una inversion inicial para recursos materiales,
humanos y financiamiento de programas educativos y de concienciacién. La clave estard en una
planificacion eficiente, la obtencién de fondos (incluidas subvenciones y patrocinios) y el

mantenimiento del compromiso comunitario.
Relevante (Relevant):

"Revitalizacion Verde" es crucial para Montes de Oca, alinedndose con la visién de desarrollo
sostenible e integracién comunitaria. Responde a la necesidad de mitigar el cambio climético,
conservar la biodiversidad y mejorar la salud ptiblica. Ademads, fomenta la educacién ambiental y
la participacion ciudadana, elementos clave para el empoderamiento de los habitantes y la creacién

de un modelo ecoldgico de referencia para otros cantones.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene un horizonte temporal claro dentro del periodo de gobierno de cuatro afios (2024-
2028). Las fases incluirdn la planificacién e identificacion de zonas prioritarias (afio 1),
implementacion y desarrollo (afios 2 y 3) y revision y ajustes basados en evaluaciones de progreso
(afio 4). Este cronograma garantiza suficiente tiempo para observar cambios significativos y hacer

ajustes conforme a las metas propuestas.
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Iluminando Comunidades: Renovacion Sostenible de Parques en Montes de Oca

Slogan: '""Revitalizando espacios, iluminando corazones."
Resumen

El proyecto "lluminando Comunidades" se centra en la renovacion integral de los parques dentro
del cantén de Montes de Oca, enfatizando la instalacion de una iluminacidn adecuada, sefializacion
clara en areas comunes, y la incorporacién de mobiliario urbano sostenible y adaptable a todas las
edades y necesidades. Esta iniciativa reconoce la importancia critica de los espacios publicos para
el bienestar general, aspirando a promover un ambiente comunitario seguro, inclusivo y saludable,

que se refleje directamente en la calidad de vida de los habitantes del cantdn.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo concreto del proyecto es la revitalizacion de los parques existentes en Montes de Oca,
mediante acciones que incluyen la instalacién de sistemas de iluminacién eficientes, la colocacion
de sefialética informativa y preventiva, y el emplazamiento de mobiliario urbano fabricado con
materiales sostenibles. Esta renovacion busca promover estos lugares como puntos de reunion
comunitaria seguros y accesibles para todos los grupos etarios y personas con diferentes
capacidades. La implicacion directa de las autoridades locales, empresas de materiales, expertos

en urbanismo y la comunidad garantiza un enfoque participativo.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto sera evaluado a través de varios indicadores: la reduccién de incidentes de
seguridad en los parques, el aumento del nimero de visitantes y eventos comunitarios realizados
en los espacios renovados, y la satisfaccién de los ciudadanos expresada en encuestas. Ademds, se
medird el grado de implementacion de las soluciones sostenibles en términos de iluminacién y

mobiliario.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es realista considerando la asignacién de un presupuesto especifico del fondo

municipal y la colaboracién con empresas locales para la obtencién de materiales y servicios
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necesarios. La movilizacién de voluntarios y la creacion de alianzas estratégicas con
organizaciones comunitarias también formarin parte fundamental para alcanzar el éxito del

proyecto, complementando los recursos disponibles.
Relevante (Relevant):

"Tluminando Comunidades" se alinea directamente con la visiéon de Montes de Oca de promover
un desarrollo inclusivo y sostenible. Beneficia a todos los sectores de la comunidad al mejorar la
seguridad, accesibilidad y calidad de los espacios publicos, fomentando la cohesion social, el
bienestar y la salud publica. Ademds, refuerza la importancia de la sostenibilidad ambiental y la

participacion ciudadana en el desarrollo urbano.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene un horizonte de implementacion dentro de los primeros dos afios de gobierno,
con fases iniciales de planificacion y disefio, seguidas de adquisicién de materiales y ejecucion de
obras, y finalmente, una fase de evaluacién y seguimiento. Este marco temporal garantiza que los
beneficios se comenzardn a percibir a medio plazo, permitiendo ajustes y mejoras continuas

durante el resto del periodo gubernamental.

San Rafael Verde: Camino hacia la Sostenibilidad

Slogan: ""Cultivando un futuro verde, préspero e inclusivo para San Rafael.”
Resumen

"San Rafael Verde: Un Futuro Sostenible" es un proyecto ambicioso que se centra en la
transformacion integral de San Rafael hacia un distrito sostenible dentro del Territorio Toyopan,
siguiendo su reciente incorporacion al territorio 29 gestionado por el Instituto de Desarrollo Rural
(INDER). El proyecto se enfoca en fortalecer las iniciativas ambientales, fomentar el crecimiento
econémico y nutrir el tejido social de la comunidad, marcando un antes y un después en la forma
en que el distrito se desarrolla, aprovechando sus recursos y protegiendo su entorno para las futuras

generaciones.
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Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo principal es transformar San Rafael en un modelo de sostenibilidad mediante el
fortalecimiento de practicas ecoldgicas, el impulso de la economia local y la mejora de la calidad
de vida de sus habitantes. Este cambio se concretara a través de programas educativos, inversiones
en infraestructura verde, promocién de la agricultura sostenible y el turismo ecoldgico, asi como

la colaboracion estrecha con las iniciativas del INDER en el Territorio Toyopan.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medira a través de varios indicadores, incluyendo la reduccién del impacto
ambiental (medido en términos de emisiones, residuos gestionados, etc.), el crecimiento
econdmico en sectores relacionados con la sostenibilidad, la creacién de empleos en la economia
verde y mejoras en indicadores de bienestar social. Se realizardan evaluaciones periddicas para

seguir el progreso del distrito en estos dmbitos.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es viable considerando la participacién y el compromiso tanto de la administracion
local como de los habitantes, empresas y organizaciones comunitarias de San Rafael. Requiere una
inversidn estratégica en programas y proyectos sostenibles, capacitacion y educacion de la

comunidad, y la colaboracion activa con entidades gubernamentales y no gubernamentales.
Relevante (Relevant):

"San Rafael Verde" es crucial para el futuro del cantén, alinedndose con la vision de un Montes de
Oca inteligente e inclusivo. Beneficiard directamente a todos los sectores de la comunidad,
resolverd problemdticas ambientales actuales, creard oportunidades econdmicas en torno a la

sostenibilidad y fortalecera la cohesion social y la calidad de vida de los residentes.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene un horizonte de implementacién durante los cuatro afios de esta administracién

gubernamental (2024-2028), con hitos especificos planificados a lo largo de este perfodo. Esto
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permite tiempo para la planificacién, ejecucion, revision y ajuste de las estrategias, asegurando
que "San Rafael Verde" deje una huella perdurable y positiva en el camino hacia un futuro

sostenible.

Conectividad Digital para Todos en Montes de Oca

Slogan: ""Conectando comunidades, creando posibilidades."
Resumen

El proyecto "Conectividad Digital para Todos en Montes de Oca" busca eliminar las barreras
digitales al proporcionar acceso gratuito y de alta velocidad a Internet mediante la instalacidn de
hotspots en lugares estratégicos de los cuatro distritos del cantén. Este enfoque no solo facilita el
acceso universal a la informacion y fomenta la inclusion digital, sino que también sirve como
plataforma para oportunidades educativas, econémicas y sociales, mejorando asi la calidad de vida

y contribuyendo al desarrollo integral de la comunidad.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo especifico de "Conectividad Digital para Todos en Montes de Oca" es implementar
una red robusta de hotspots WiFi con Banda Sdper Ancha, disponibles ptiblicamente y sin costo
en areas estratégicas de los cuatro distritos del cantén. Este proyecto, esencial para la inclusion y
la equidad digital, involucra la colaboracion entre la administracion municipal, empresas de
tecnologia y comunicacién, y la comunidad, asegurando asi que nadie se quede atras en la era

digital.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medira por la cantidad de hotspots operativos instalados en cada distrito y
el nimero de usuarios tnicos que acceden mensualmente a estos puntos de conexién. Otros
indicadores incluyen la satisfaccion del usuario, la velocidad de conexion y la cobertura de la sefial

en areas publicas, monitoreados a través de encuestas regulares y andlisis de datos de trafico.
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Alcanzable (Achievable):

La meta es plenamente alcanzable dentro de los cuatro aflos de administracion. Se requiere la
instalaciéon y mantenimiento de infraestructura tecnolégica, la colaboracién con proveedores de
servicios de Internet y la asignacion de presupuesto especifico para el proyecto. La aceptacion y
participacién comunitaria también son fundamentales para adaptar el proyecto a las necesidades

especificas de los diferentes distritos.
Relevante (Relevant):

Este proyecto es crucial para el desarrollo socioecondmico de Montes de Oca, ya que la
conectividad a Internet es un pilar fundamental en la educaciéon moderna, acceso a servicios, y la
economia digital. Al brindar acceso equitativo, se abre un espectro de oportunidades para todos
los habitantes, fomentando la igualdad, el empoderamiento ciudadano y la competitividad del

canton.
Temporalmente definido (Time-bound):

El despliegue de los hotspots se realizara de manera faseada a lo largo de los primeros dos afios de
gobierno, permitiendo tiempo para la retroalimentacion comunitaria y ajustes necesarios. Los
siguientes dos afios se enfocardn en la optimizacion del servicio, asegurando que, al final de esta
administracién, Montes de Oca esté plenamente equipado con unared de acceso a Internet eficiente

y accesible para todos sus ciudadanos.

Transformando Montes de Oca en un Santuario Ecolégico

Slogan: "Cultivando el futuro verde de Montes de Oca, juntos."
Resumen

El proyecto "Transformando Montes de Oca en un Santuario Ecolégico” se centra en fortalecer la
sostenibilidad ambiental y promover practicas ecoldgicas en todo el canton. Esta iniciativa sin
precedentes involucra una cooperaciéon multisectorial con la participacion del gobierno local,
empresas privadas y ciudadanos, concentrdndose en aumentar la conciencia ambiental, combatir

el cambio climdtico, avanzar hacia la carbono neutralidad y proteger la biodiversidad. El plan
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propone estrategias concretas para mitigar los desafios ecoldgicos, promoviendo a Montes de Oca

como lider en la conservacién ambiental y la sostenibilidad.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

La meta de "Montes de Oca Verde y Sostenible" es liderar la respuesta local a los desafios
ambientales globales mediante la implementacién de politicas y programas innovadores. Se
buscara establecer alianzas entre el municipio, empresas, organizaciones no gubernamentales y la
comunidad en general para promover la educacién ambiental, implementar iniciativas de
reduccion de carbono, y proteger y ampliar las zonas verdes y la biodiversidad del cantén. Este

enfoque colaborativo es vital para lograr un impacto significativo y duradero.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: reduccion en la huella de carbono
del cantén, aumento en las dreas de conservacion de biodiversidad, nimero de programas o
campaiias de concienciacién ambiental realizados, y la participacion ciudadana en los programas
propuestos. Se establecerdn metas numéricas especificas para cada uno de estos indicadores para

evaluar el progreso y hacer ajustes segtin sea necesario.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es ambicioso pero realista, considerando la disposicién de los stakeholders y la
comunidad hacia la sostenibilidad ambiental. Serd crucial obtener financiamiento, tanto ptblico
como privado, y fomentar la educacién y participacion ciudadana. La clave estara en implementar
estrategias escalonadas y en promover la innovacidn y la tecnologia verde dentro del canton para

facilitar la transicién hacia la sostenibilidad.
Relevante (Relevant):

"Montes de Oca Verde y Sostenible" es fundamental en el contexto actual de crisis climdtica
global. Al alinearse con la visién de un cantén inteligente, inclusivo y competitivo, el proyecto no

solo enfrenta desafios ambientales sino que también potencia la educacidn, el turismo ecolégico y
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la calidad de vida, posicionando a Montes de Oca como un modelo de sostenibilidad y conciencia

ambiental.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto se desplegara a lo largo de los cuatro afios de gobierno, con fases claramente definidas
para la planificacién, implementacidn, evaluacion y ajuste de estrategias. Cada etapa contara con
metas especificas y plazos definidos, permitiendo evaluar el progreso continuamente y
garantizando que "Montes de Oca Verde y Sostenible” deje una huella duradera en la comunidad

y el medio ambiente.

Revitalizacion v Apropiacion de Espacios Verdes Comunitarios

Slogan del proyecto: "' Cultivando comunidad, sembrando futuro."
Resumen

El proyecto "Revitalizacion y Apropiacién de Espacios Verdes Comunitarios” busca transformar
los espacios verdes del cantén de Montes de Oca en lugares seguros, inclusivos y dindmicos.
Centrandose en la sostenibilidad, estos espacios no solo se embellecerdn, sino que también se
convertirdn en zonas accesibles para actividades culturales, econémicas y de ocio. Al fomentar
una mayor interaccion ciudadana con estos entornos, el proyecto no solo enriquecera el tejido
social sino que también promovera practicas respetuosas con el medio ambiente, asegurando una

coexistencia armoniosa entre desarrollo urbano y naturaleza.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo primordial es revitalizar y promover la apropiacién ciudadana de los espacios verdes,
convirtiéndolos en zonas aptas y seguras para diversas actividades que refuercen el sentido de
comunidad y el desarrollo sostenible. Esto implica trabajar con varios sectores: desde urbanistas y
ambientalistas hasta organizaciones comunitarias y culturales, para disefiar e implementar mejoras

en la infraestructura, seguridad y programacion de eventos en estos espacios.

164



Sesion Extraordinaria N° 01/2024 P&gina 170 de 190

Medible (Measurable):

El éxito se medird a través de varios indicadores: aumento en el nimero de visitantes y actividades
en los espacios verdes, disminucidon de incidentes de seguridad, feedback positivo de los
ciudadanos y numero de iniciativas comunitarias generadas en estos lugares. Se realizaran

encuestas y se recopilardn estadisticas de uso de los espacios para evaluar el progreso.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es ambicioso pero factible. Se requerird una coordinacion efectiva entre diversas
dependencias municipales, asignacién de presupuesto especifico, participacién ciudadana activa y
una planificacion detallada que considere las normativas ambientales y urbanisticas. La
transformacion se realizard de manera gradual, priorizando aquellos espacios con mayor potencial

de impacto comunitario.
Relevante (Relevant):

Este proyecto es crucial para Montes de Oca, ya que no solo embellece el cantén y mejora la
calidad de vida, sino que también fomenta un estilo de vida saludable y una comunidad unida y
activa. Al respaldar la sostenibilidad y el desarrollo cultural y econdémico, se abordan varios
aspectos del plan de gobierno, haciendo un uso eficiente y responsable de los recursos naturales y

espaciales.
Temporalmente definido (Time-bound):

La revitalizacion y apropiacion de los espacios verdes es un proyecto que se desarrollard a lo largo
de los cuatro afios de gestion. Se establecerdn metas anuales para garantizar el progreso constante,
comenzando con la seleccién y disefio de los espacios a mejorar en el primer afio y continuando
con la implementacién y evaluacién en los afios siguientes. La participacion comunitaria y las
mejoras se revisaran y ajustaran segiin sea necesario, asegurando que los espacios permanezcan

relevantes y ttiles para la comunidad.
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Alianzas Tecnoldgicas para la Sostenibilidad Climatica en Montes de Oca

Slogan del proyecto: "Innovacion y unidad por un clima sostenible."
Resumen

El proyecto "Alianzas Tecnoldgicas para la Sostenibilidad Climdatica en Montes de Oca" se centra
en la introduccion de soluciones tecnolégicas avanzadas para abordar y mitigar los impactos del
cambio climatico en el cantén. Esta iniciativa promueve la formacién de alianzas estratégicas entre
el sector publico y privado, fomentando una colaboracién sin precedentes para la ejecucién
coordinada de acciones que no solo respondan a las necesidades actuales en materia de
sostenibilidad, sino que también establezcan a Montes de Oca como un modelo de gestidn

ambiental inteligente y proactivo.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo principal es implementar proyectos de base tecnolégica mediante alianzas piiblico-
privadas para fortalecer la respuesta del cantén a los desafios del cambio climatico. Esto implica
la identificacién de tecnologias clave, la facilitacion de acuerdos colaborativos con empresas
tecnoldgicas y ambientales, y la integracion de estas soluciones en los planes existentes de manejo
ambiental y urbano. La importancia radica en la urgente necesidad de mitigar los efectos adversos
del cambio climdtico, salvaguardando el bienestar de los habitantes y el entorno natural de Montes

de Oca.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medira a través de varios indicadores, como la cantidad de soluciones
tecnoldgicas implementadas, la reduccion en los indices de emisiones de carbono, el niimero de
alianzas publico-privadas establecidas, y la percepcién publica sobre las mejoras en la
sostenibilidad del cantén. Se realizaran evaluaciones periddicas para asegurar que los objetivos se

estén cumpliendo y ajustar el plan de accién segiin sea necesario.
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Alcanzable (Achievable):

El proyecto es ambicioso pero realista, ya que se basa en la formacién de alianzas estratégicas y la
utilizacion de tecnologias existentes. Se requerird la identificacién y compromiso de socios
privados clave, financiacién adecuada, y una fuerte coordinacién entre diferentes sectores y
departamentos gubernamentales. La participacién comunitaria también serd fundamental para

asegurar la viabilidad y el apoyo continuo al proyecto.
Relevante (Relevant):

Esta iniciativa es crucial dada la creciente urgencia de abordar el cambio climdtico y sus efectos
tangibles en Montes de Oca y sus ciudadanos. Al alinearse con la visién de un cantén inteligente,
inclusivo y competitivo, el proyecto beneficia a todos los sectores de la comunidad al proteger el

medio ambiente, mejorar la calidad de vida y promover una economia sostenible y resiliente.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto se desplegard durante el periodo gubernamental de 2024 a 2028, con hitos claramente
definidos para monitorear el progreso hacia los objetivos finales. Las fases iniciales, incluyendo
la formacién de alianzas y la seleccion de tecnologias, se esperan completar en los primeros dos
afios, mientras que la implementacion y la evaluacion de tecnologias se llevardn a cabo
continuamente hasta el final del periodo gubernamental, asegurando resultados significativos y

duraderos para Montes de Oca.

Revitalizacién Sostenible: Montes de Oca Avanza

Slogan: " Construyendo el futuro verde de Montes de Oca, paso a paso."
Resumen

"Montes de Oca Eco-Urbano" es una iniciativa pionera que busca transformar el cantén mediante
la implementacion de soluciones urbanas sostenibles. Este proyecto se enfoca en la creacion de
alianzas estratégicas entre el sector publico y privado para desarrollar infraestructura urbana, como
basureros, aceras y mobiliario, utilizando plastico recuperado. Con un enfoque holistico, la

propuesta no solo combate la contaminacién por pldsticos, sino que también promueve la
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renovacién urbana, contribuyendo a un entorno mas seguro, inclusivo y ecolégico para todos los

habitantes de Montes de Oca.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo central de "Montes de Oca Eco-Urbano" es fortalecer la sostenibilidad urbana y mejorar
la calidad de vida en el cantén. Esto se logrard mediante la formacién de alianzas piiblico-privadas
para la instalacion de infraestructura urbana fabricada con pléstico reciclado. Estas instalaciones
no solo contribuirdn a un ambiente mds limpio, reduciendo la contaminacién plastica, sino que
también mejorardn la accesibilidad y estética de los espacios publicos. Entre los involucrados se
encuentran la municipalidad, empresas locales de reciclaje y manufactura, y la comunidad en

general.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores clave: la cantidad de material plastico
recuperado y reutilizado, la cantidad de mobiliario urbano e infraestructura instalada, la reduccion
de plasticos en areas puiblicas y la satisfaccién y participacion ciudadana en el programa. Estos
indicadores permitirin realizar un seguimiento detallado del progreso y de los resultados

obtenidos.

Alcanzable (Achievable):

El proyecto es realista y alcanzable dentro del marco temporal propuesto. Se requerird la
coordinacion eficiente entre diferentes stakeholders, la obtencién de financiamiento (posiblemente
através de los socios privados y subvenciones para sostenibilidad), y la gestion efectiva de recursos
y logistica para la recogida y transformacién del plastico, asi como la fabricacion e instalacion del

mobiliario urbano.
Relevante (Relevant):

"Montes de Oca Eco-Urbano" se alinea directamente con la visién de un cantén inteligente,
inclusivo y competitivo. Al abordar los problemas ambientales, sociales y estructurales, el

proyecto beneficia a todos los sectores de la comunidad. Resuelve el problema persistente de la
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contaminacion por plésticos, mejora la imagen urbana y, a través de la participacion ciudadana y

las alianzas publico-privadas, fomenta una comunidad mas unida y responsable.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto se desarrollard y ejecutard a lo largo de los cuatro afios de gobierno, con fases
claramente definidas para la planificacién, la formacién de alianzas, la implementacién de
infraestructuras y la revision y ajuste del proyecto. Se estableceridn metas anuales para asegurar el

progreso continuo y el logro de los objetivos dentro del periodo de gobierno establecido.

Conexion Global para un Montes de Oca Sostenible

Slogan: "Enlazando fronteras, cultivando sostenibilidad."
Resumen

"Conexién Global para un Montes de Oca Sostenible” es un proyecto innovador que busca
fortalecer los lazos de Montes de Oca con entidades y urbes a escala global que estin a la
vanguardia en la implementacion de soluciones ecoldgicas y sostenibles. Esta iniciativa promueve
la rapida adopcion y adaptacion de tecnologias y estrategias sostenibles, abordando con eficacia
los retos ambientales y sociales que enfrenta nuestro cantén, y a su vez, fomentando un desarrollo

respetuoso con nuestro entorno.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El proyecto "Conexién Global para un Montes de Oca Sostenible” se centra en establecer alianzas
estratégicas con organizaciones y ciudades tanto nacionales como internacionales que lideran en
soluciones basadas en ecosistemas. La importancia radica en la aceleracion de la transferencia de
conocimientos, tecnologias y metodologias que respalden el desarrollo sostenible, as{ como en la
respuesta a los desafios socioambientales de Montes de Oca. Participan activamente la
administracién municipal, organizaciones internacionales, ONGs ambientales, y la comunidad

académica y cientifica.
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Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: el niimero de alianzas establecidas
con organizaciones y ciudades sostenibles, la cantidad de soluciones y tecnologias sostenibles
implementadas en Montes de Oca, y la evaluacién del impacto socioambiental en la comunidad.
Ademas, se realizardn encuestas periédicas para medir la percepcién y participacién ciudadana en

iniciativas de sostenibilidad.
Alcanzable (Achievable):

El objetivo es altamente viable debido a la creciente red global de ciudades y organizaciones
enfocadas en la sostenibilidad. Requerird una coordinacion efectiva entre varias partes interesadas,
la asignacién de recursos para la participacion en foros internacionales, vy la adaptacion de

infraestructura local y capacitacion para la implementacion de tecnologias sostenibles.
Relevante (Relevant):

Este proyecto es crucial ya que se alinea directamente con la visién de transformar Montes de Oca
en un canton inteligente y sostenible. Al resolver problemas ambientales y mejorar la calidad de
vida, se benefician todos los sectores del canton. Ademads, posicionar a Montes de Oca en el mapa
global como un lider en sostenibilidad atraera oportunidades, como inversidn extranjera y turismo

ecoldgico.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene una duracién estimada de cuatro afios, periodo en el que se estableceran las
alianzas y se iniciardn las implementaciones tecnoldgicas. El primer afio se enfocard en la
vinculacién y planificacién; del segundo al tercer afio, la implementacion y monitoreo de
soluciones; y el cuarto afio, la revision y ajuste de estrategias, asegurando que los beneficios del

proyecto se extiendan mas alld del término de esta administracion.

Conservacion Activa de la Biodiversidad en Montes de Oca

Slogan: ""Revitalizando la naturaleza que nos une"
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Resumen

El proyecto "Conservacion Activa de la Biodiversidad en Montes de Oca" busca involucrar y
sensibilizar activamente a la comunidad sobre la importancia de la biodiversidad local,
enfocdndose en especies clave como abejas, aves y mamiferos. A través de la defensa y el
mantenimiento de los Corredores Bioldgicos existentes, se implementaran sistemas de bebederos
y comederos para animales silvestres, junto con programas educativos intensivos. Estos esfuerzos
estan diseflados para aumentar la conciencia sobre la relevancia ecoldgica de estas especies y los
efectos devastadores del cambio climatico, promoviendo una coexistencia armoniosa y protectora

con los animales en nuestro entorno.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo principal es sensibilizar a la poblacién de Montes de Oca sobre la importancia crucial
de la biodiversidad, con un enfoque en la proteccién de abejas, aves y mamiferos a través de la
conservacién de corredores bioldgicos. Esto se lograrda mediante la creacion de infraestructuras
como bebederos y comederos para la fauna silvestre y el lanzamiento de campafias educativas que
resalten la importancia de la biodiversidad y el impacto del cambio climdtico. Dicha
sensibilizacién incluird la participacion de comunidades locales, organizaciones ecoldgicas, y

entidades gubernamentales.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores, incluyendo el nimero de
infraestructuras (bebederos y comederos) instaladas, la participacion ciudadana en los programas
educativos, y el seguimiento de la salud de las poblaciones de especies clave en los corredores
biol6gicos. Ademds, se realizardn encuestas periddicas para evaluar el aumento en el nivel de

conciencia y compromiso de la comunidad con respecto a la proteccién de la biodiversidad.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es viable considerando la colaboracién comunitaria y el apoyo intersectorial. Se

requiere la coordinacién eficaz entre entidades gubernamentales, organizaciones no
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gubernamentales, expertos en biodiversidad y educadores, asi como la financiacién adecuada para
el desarrollo de infraestructuras y programas educativos. La participacion ciudadana es clave para

la sostenibilidad del proyecto.
Relevante (Relevant):

Este proyecto es fundamental ya que se alinea directamente con la visién de un Montes de Oca
sostenible e inteligente. Contribuye a la conservacion del medio ambiente, promueve la educacion
y responsabilidad ecoldgica entre sus ciudadanos y ayuda a combatir los efectos adversos del
cambio climdtico. Al proteger la biodiversidad, se fortalece la calidad de vida y se asegura un

entorno mas saludable y equilibrado para las generaciones presentes y futuras.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene una duracién prevista de cuatro afios, periodo durante el cual se establecerdn y
consolidaran las infraestructuras de apoyo a la fauna silvestre, y se desplegaran los programas
educativos. Se estableceran hitos semestrales para revisar el progreso y realizar ajustes segin sea
necesario, garantizando que el proyecto esté en curso para cumplir con sus objetivos a largo plazo

y tenga un impacto positivo y duradero en el cantén.

Conexion Verde: Datos Abiertos para una Montes de Oca Sostenible

Slogan: "Empoderando a la comunidad con informacién ambiental para un futuro

sostenible."
Resumen

"Conexion Verde" es una iniciativa pionera que busca transformar Montes de Oca en un cantén
donde la informacién ambiental es accesible para todos. Este proyecto se centrard en la generacion
y gestion de datos ambientales abiertos, permitiendo que ciudadanos, investigadores y autoridades
locales tengan acceso a informacién actualizada sobre la calidad del aire, biodiversidad, uso de la
tierra y otros indicadores criticos. Al democratizar el acceso a estos datos, no solo aumentamos la
conciencia ambiental sino que fomentamos la participacién comunitaria en decisiones sostenibles,

fortaleciendo asi el compromiso con un futuro ecolégicamente responsable.
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Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El proyecto "Conexion Verde" se propone centralizar y gestionar la informacion ambiental del
cantén de Montes de Oca a través de plataformas accesibles, promoviendo la transparencia y la
participacion ciudadana en temas ambientales. Es crucial porque permite abordar proactivamente
los desafios ambientales, empleando datos precisos para la toma de decisiones y la formulacion de
politicas. Los principales involucrados son la municipalidad, organizaciones ambientales, centros

de investigacidn y la ciudadania en general.
Medible (Measurable):

El éxito de "Conexién Verde" se medira a través de varios indicadores clave: el nimero de datasets
ambientales disponibles para el piblico, la frecuencia de actualizacion y uso de estos datos por
parte de la comunidad y las autoridades, y la participacién ciudadana en iniciativas ambientales
basadas en el anilisis de estos datos. Ademds, se considerard la reduccién en problematicas

ambientales identificadas a partir de la informacidon recopilada y analizada.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es realista, dado que se basa en tecnologias de informacion y plataformas existentes
para la recopilacidn y andlisis de datos. Sin embargo, su éxito depende de la asignacioén adecuada
de recursos humanos y técnicos, la colaboracidn intersectorial y la participacidn ciudadana. Se
necesitard de una estrategia clara para la recopilacién de datos, asi como programas de

sensibilizacién y capacitacién para incentivar la participacion.
Relevante (Relevant):

"Conexién Verde" estd en total sintonia con la vision de convertir a Montes de Oca en un cantén
inteligente e inclusivo. Contribuye directamente al desarrollo sostenible, uno de los pilares del plan
de gobierno, y beneficia a toda la sociedad, desde estudiantes e investigadores hasta negocios
locales y decisores politicos, al proporcionar datos esenciales para iniciativas y politicas

ecoldgicamente responsables.
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Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene un horizonte temporal acorde con los cuatro afios del plan de gobierno. Se iniciard
con la definicion de estructuras y protocolos durante los primeros seis meses, seguido de fases de
implementacidon y expansion. La consolidaciéon de "Conexidén Verde" como una herramienta
comunitaria se espera para el tercer ailo, mientras que el dltimo afio estard enfocado en el anilisis

de resultados y ajustes necesarios para asegurar su sostenibilidad mas alld de este periodo.

Revitalizando Nuestro Hogar: Montes de Oca Verde

""Sembrando vida, cosechamos futuro'
Resumen

El proyecto "Montes de Oca Verde: Reforestacion y Conservacion" se enfoca en la reforestacion
de dreas criticas dentro del cantén de Montes de Oca, utilizando especies nativas que promueven
la biodiversidad y ayudan a mantener y conectar los Corredores Bioldgicos existentes. Esta
iniciativa no solo busca embellecer el cantén y fortalecer su compromiso con el medio ambiente,
sino también mejorar la calidad de vida de sus residentes, asegurando un entorno mas saludable y

sostenible para las generaciones presentes y futuras.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo especifico de "Montes de Oca Verde" es reforestar dreas estratégicas dentro del cantén,
utilizando especies de flora nativa para fortalecer los Corredores Biol6gicos y fomentar una mayor
biodiversidad. Esto implica un trabajo coordinado entre la municipalidad, organizaciones
ambientales, grupos comunitarios y voluntarios, asegurando la seleccién adecuada de sitios y

especies, asi como el cuidado posterior de las dreas reforestadas.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird mediante varios indicadores, incluyendo el nimero de arboles

plantados, la supervivencia de los arboles al cabo de un cierto periodo (por ejemplo, un afio después

174



Sesion Extraordinaria N° 01/2024 P&gina 180 de 190

de la plantacion), y el aumento en la biodiversidad de especies en las dreas reforestadas. Ademads,

se realizardn evaluaciones periddicas de la cobertura y conectividad de los Corredores Bioldgicos.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es completamente viable con la participacion activa de la comunidad, el compromiso
de las autoridades locales y la colaboracién de expertos en conservacién. Requiere de una inversion
inicial para la compra de plantas nativas y herramientas, asi{ como la organizacion de jornadas de
voluntariado y campaifias de sensibilizacion. La clave estard en la educacidn y participacion

ciudadana para garantizar el cuidado prolongado de las dreas recuperadas.
Relevante (Relevant):

"Montes de Oca Verde" estd en perfecta consonancia con la vision de un cantdn inteligente,
inclusivo y competitivo. Contribuye directamente a la preservacion del medio ambiente, un factor
crucial para la calidad de vida de los residentes y la atraccion de inversién y turismo. Asimismo,
aborda la urgente necesidad de accién climdtica, fortaleciendo la resiliencia del cantén ante

eventos climaticos extremos y promoviendo la educacién ambiental.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tendra una fase intensiva de implementacion en los primeros dos afios, periodo durante
el cual se llevard a cabo la mayor parte de la plantacién y actividades iniciales de sensibilizacion.
Los afios restantes se enfocardn en el mantenimiento, seguimiento y evaluacién de las dreas
reforestadas, asi como en la expansién del proyecto basada en los logros y lecciones aprendidas
durante la fase inicial. Esto garantiza que "Montes de Oca Verde" sea una iniciativa sostenida y

con vision a largo plazo, enmarcada dentro del periodo de gobierno de 2024 a 2028.

H2Oca: Salvaguardando Nuestro Futuro Hidrico

Slogan: " Cosecha cada gota, cultiva un futuro sostenible."
Resumen

"H2Oca: Salvaguardando Nuestro Futuro Hidrico" es una iniciativa revolucionaria que se enfoca

en fortalecer la resiliencia de Montes de Oca ante la escasez hidrica, implementando sistemas
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avanzados de captacion de agua de lluvia y riego por goteo. Este enfoque proactivo no solo asegura
una gestion eficiente del preciado recurso, sino que también promueve practicas sostenibles entre
los habitantes y sectores productivos, contribuyendo significativamente a la conservacion del

medio ambiente y el bienestar de la comunidad.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El proyecto "H2Oca" se centra en la instalacién de sistemas de captacion de agua de lluvia y riego
por goteo en dreas estratégicas del cantén de Montes de Oca. La meta primordial es mitigar los
efectos de la escasez de agua, proteger el recurso hidrico para futuras generaciones y fomentar una
cultura de uso responsable del agua. Se involucrardn autoridades locales, comunidades, expertos
en recursos hidricos y organizaciones ambientales para garantizar una implementacion efectiva y

una amplia adopcién de estas técnicas.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medira a través de varios indicadores: la reduccion porcentual del uso de
agua potable en riego, el volumen de agua de lluvia captada anualmente, el niimero de sistemas
instalados en comparacion con la meta inicial, y la percepcion comunitaria sobre la importancia
de la conservacion del agua. Ademds, se realizardn evaluaciones regulares para monitorear el

impacto en la disponibilidad de recursos hidricos en el cantén.
Alcanzable (Achievable):

El objetivo es completamente viable, considerando la tecnologia actual y los recursos disponibles.
La dificultad radica en la integraciéon comunitaria y la adaptacion cultural, lo que se abordara
mediante programas educativos y participacion ciudadana. Serd crucial obtener financiamiento, ya
sea publico, privado o a través de alianzas estratégicas, asi como aprovechar la experiencia de
organizaciones especializadas para asegurar la implementacion eficiente y sostenible de los

sistemas.
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Relevante (Relevant):

Este proyecto es fundamental, ya que aborda directamente la crisis hidrica, una preocupacién
ambiental y social preponderante. Beneficiard a todos los sectores del cantén al garantizar la
disponibilidad de agua a largo plazo, promoviendo la sostenibilidad ambiental y potenciando la
conciencia ecolégica. Asimismo, contribuird a la seguridad hidrica, un pilar para la estabilidad

econdmica y el bienestar social de Montes de Oca.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto tiene un horizonte de implementacion y evaluacién de resultados dentro de los cuatro
afios de gobierno. Se estableceran fases, comenzando con la planificacidn y sensibilizacion durante
el primer afo, seguida de la instalacién y monitoreo de sistemas en los anos subsiguientes, y
finalizando con una evaluacién comprensiva y ajustes necesarios en el ltimo afio para asegurar la

sostenibilidad del proyecto mas alld del periodo actual de gobierno.

Montes de Oca Verde: Respira Vida en Cada Espacio

Slogan: ""Sembrando vida, cosechamos futuro."
Resumen

"Montes de Oca Verde: Creando Pulmones para Nuestra Comunidad" es un proyecto
revolucionario que pretende transformar Montes de Oca en un bastién de sustentabilidad y salud,
mediante el establecimiento de extensos y acogedores espacios verdes. Esta iniciativa no solo
embellecerd nuestro cantén sino que servira como un catalizador crucial para promover la salud
publica, fomentar la cohesion social y garantizar la preservacion de nuestro precioso ecosistema
local. En esencia, es un paso adelante hacia un futuro en el que todos puedan tener acceso a dreas
verdes que inspiren tranquilidad, fomenten la actividad fisica y conecten a las personas con la

naturaleza.
Composicion del proyecto en formato SMART

Especifico (Specific):
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El proyecto "Montes de Oca Verde" tiene como objetivo concreto la transformacién de espacios
urbanos subutilizados en dreas verdes vibrantes y accesibles, que sirvan como 'pulmones’ en la
comunidad. Se busca involucrar activamente a los residentes locales, organizaciones ambientales
y autoridades del cant6n para identificar dichos espacios y trabajar en su reconversion, integrando
senderos, jardines comunitarios y zonas de esparcimiento, con el fin de promover un estilo de vida

saludable y una mayor conciencia ecoldgica.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medira a través de varios indicadores: nimero de espacios verdes creados
o mejorados, porcentaje de incremento en la cobertura vegetal del cantén, reduccién de niveles de
contaminacion, y la participacion ciudadana en iniciativas relacionadas. Se realizardn encuestas

comunitarias y se utilizaran imagenes satelitales para evaluar el cambio en la cobertura verde.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es completamente viable, considerando un enfoque colaborativo que incluya al
gobierno local, inversores privados, y la comunidad en general. Se requerird de un presupuesto
detallado, recursos para planificacion y ejecucion, asi como campaiias de sensibilizacién para

involucrar a los ciudadanos y empresas locales en el cuidado y mantenimiento de estos espacios.
Relevante (Relevant):

Esta iniciativa es fundamental en el contexto actual, alineandose perfectamente con la vision de
desarrollo sostenible y bienestar comunitario de Montes de Oca. Responde a la necesidad urgente
de combatir el cambio climatico, mejorar la calidad del aire y reducir el estrés urbano, a la vez que
potencia la educacién ambiental y el turismo ecolégico, beneficiando de manera transversal a toda

la comunidad.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto se desarrollard en fases a lo largo de los cuatro afios de gobierno, con un calendario
bien estructurado. Los primeros seis meses se dedicaran a la planificacién y la identificacion de

espacios; posteriormente, se iniciard la creacién y mejora de dareas verdes, con revisiones
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semestrales para monitorear el progreso y hacer los ajustes necesarios. Se espera que para el final

del periodo de gobierno, Montes de Oca cuente con una red robusta de "pulmones verdes" urbanos.

Centro de Alto Rendimiento Deportivo Ecolégico: Un Qasis para Campeones

Slogan del proyecto:' Cultivando excelencia deportiva en armonia con la naturaleza."
Resumen

El proyecto propone la construccién de un Centro de Alto Rendimiento Deportivo Ecolégico en el
Parque del Este, una instalacion vanguardista destinada al entrenamiento de atletas, fusionando la
excelencia en el deporte con el compromiso medioambiental. Este espacio, gestionado en
colaboracién con el ICODER, Comité Olimpico Nacional, federaciones deportivas y el sector
privado, ofrecerd programas de entrenamiento de alto nivel, promoviendo el deporte y la salud en

la comunidad, mientras enfatiza la sostenibilidad y la conservacién del entorno natural.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo central es erigir un Centro de Alto Rendimiento Deportivo dentro del Parque del Este
que se distinga por su integracién ecolégica y tecnologia sostenible. Este recinto se dedicara a la
formacién y preparacion de atletas, ofreciendo programas especializados, facilidades para diversas
disciplinas deportivas y promocién de eventos competitivos. La colaboraciéon con entidades
deportivas y el sector privado es crucial para su materializacion, buscando convertirse en referente

nacional e internacional tanto en rendimiento deportivo como en responsabilidad ambiental.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores, incluyendo la cantidad de atletas
entrenados, programas desarrollados, eventos deportivos realizados y colaboraciones establecidas
con instituciones deportivas y privadas. Ademas, se evaluaran los resultados en competiciones de
atletas entrenados en el centro y la reduccién del impacto ecolégico mediante practicas sostenibles

implementadas en el recinto.
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Alcanzable (Achievable):

La creacion del centro es viable mediante una estrategia de cooperacion multidisciplinaria que
involucra entidades gubernamentales, organizaciones deportivas y patrocinadores del sector
privado. El reto consiste en asegurar la financiacion, disefar un plan que respete los criterios
ecol6gicos y deportivos, y conseguir personal calificado. La infraestructura existente del parque

se considera una ventaja, permitiendo una integracion respetuosa con el medio ambiente.
Relevante (Relevant):

Este proyecto es esencial para Montes de Oca, pues contribuye al desarrollo social y saludable de
la comunidad, promueve la disciplina deportiva de alto nivel y respalda la conservacion ambiental.
La relevancia se amplifica al considerar que esta propuesta atraera talento deportivo, turismo, y
creard oportunidades educativas y de empleo, alinedndose con la vision de un cantén inteligente,

competitivo e inclusivo.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto se desarrollarda a lo largo de los cuatro afios de gobierno, con fases iniciales de
planificacion, busqueda de financiamiento y disefio durante el primer afio, seguidas de
construccién y establecimiento de alianzas en el segundo y tercer afio. El dltimo tramo del periodo
se dedicard al lanzamiento de operaciones, evaluacion y ajustes necesarios para garantizar que el

centro funcione como un pilar sostenible y emblemadtico en la comunidad deportiva y ecoldgica.

Centro de Alto Rendimiento Deportivo Ecolégico: Futuro Saludable v Sostenible

Slogan: ""Cultivando excelencia deportiva en armonia con la naturaleza."
Resumen

El proyecto propone la creacién de un Centro de Alto Rendimiento Deportivo Ecoldgico en el
Parque del Este, una iniciativa sin precedentes en Montes de Oca. Este ambicioso plan, parte del
Plan Estratégico Quinquenal, estd diseniado para fusionar la excelencia en la formacién deportiva
con un firme compromiso con el medio ambiente. Con instalaciones sostenibles y programas

avanzados, el centro no solo formara atletas de alto rendimiento, sino que también promoverd la
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conciencia ecologica y el bienestar comunitario, convirtiéndose en un modelo de desarrollo

deportivo y sostenibilidad.
Composicion del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El objetivo principal es establecer un Centro de Alto Rendimiento Deportivo Ecolégico en el
Parque del Este, que proporcionard instalaciones y formacién deportiva de élite, minimizando
simultineamente el impacto ambiental a través de la construccién sostenible y las practicas
ecoldgicas. Este proyecto involucra a multiples partes interesadas, incluyendo atletas,
entrenadores, residentes locales, y entidades gubernamentales, uniendo esfuerzos para promover

la salud, el deporte y la sostenibilidad.
Medible (Measurable):

El éxito del proyecto se medird a través de varios indicadores: el nimero de atletas entrenados y
su rendimiento, la reduccidn del impacto ambiental basado en estudios ecoldgicos, la participacion
comunitaria y la satisfaccion, y la consecucion de certificaciones de sostenibilidad para las
instalaciones. Ademas, se realizardn encuestas regulares y evaluaciones del progreso atlético y

ambiental.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es ambicioso pero factible. Requerira una planificacién detallada, financiamiento
adecuado, construccion de instalaciones con tecnologia sostenible, y la colaboracién de expertos
en deportes y sostenibilidad. La clave estard en una fase de planificacion robusta, la bisqueda de
alianzas estratégicas para financiamiento y experiencia técnica, y un enfoque en la integracion

comunitaria.
Relevante (Relevant):

Este Centro de Alto Rendimiento es crucial para Montes de Oca, ya que aborda varias necesidades:
fomenta un estilo de vida saludable, promueve el deporte de alto rendimiento, y refuerza el

compromiso con el medio ambiente. Alineado con la visién de un cantdn inteligente, inclusivo y
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competitivo, este proyecto tiene el potencial de resolver problemas de inactividad y salud

comunitaria, falta de oportunidades para atletas emergentes, y desafios ambientales.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto, enmarcado en el Plan Estratégico Quinquenal, tiene una visidn de 4 afios desde su
concepcioén hasta su realizacién y evaluacion final. La construccién y el lanzamiento del centro se
planifican en las primeras etapas del periodo de gobierno, seguido de fases consecutivas de
implementacion de programas, evaluacion continua y ajustes basados en el feedback y los
resultados. La meta es que, para el final del periodo gubernamental, el centro esté operando a plena

capacidad, con resultados medibles y un impacto positivo en la comunidad y el medio ambiente.

Optimizacién Vial a través de Bahias para Buses

Slogan: " Conectando comunidades, optimizando tu viaje."
Resumen

Este proyecto se centra en la creacién de bahias estratégicamente disefiadas para las paradas de
autobuses en puntos clave de Montes de Oca, incluyendo zonas frente al Ebais de San Rafael, la
Escuela Inglaterra, la Iglesia de San Rafael, la entrada a Salitrillos y el Parque del Este. La
iniciativa busca descongestionar el trafico, aumentar la seguridad de los peatones que usan el
transporte publico y optimizar la fluidez vehicular, contribuyendo a una movilidad urbana mads

eficiente y segura.
Composicién del proyecto en formato SMART
Especifico (Specific):

El proyecto tiene como objetivo principal disenar e implementar bahias en las paradas de autobuses
para reducir la congestioén del trafico y mejorar la seguridad peatonal en puntos estratégicos del
cantén. Esto implica la realizacién de estudios técnicos, disefio urbano y colaboracién con

entidades de transporte y la comunidad local para asegurar soluciones efectivas y contextuales.
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Medible (Measurable):

El éxito del proyecto serd evaluado mediante varios indicadores, incluyendo la reduccién en los
tiempos de viaje en las rutas afectadas, la disminucion de los indices de accidentes cerca de las
paradas de buses, y la mejora en la percepcién de la seguridad por parte de los usuarios del
transporte piblico. Se realizardn encuestas y se recolectardn datos de trafico para comparar las

condiciones antes y después de la implementacion.
Alcanzable (Achievable):

El proyecto es viable considerando una planificacion detallada y la asignacidon de recursos. Se
requiere la colaboracion entre la municipalidad, empresas de transporte publico y la comunidad.
La dificultad reside en coordinar miltiples stakeholders y asegurar la financiacién, pero con un

plan estructurado y un seguimiento continuo, los objetivos son realistas.
Relevante (Relevant):

Esta iniciativa es crucial para el desarrollo de un Montes de Oca mads accesible e inclusivo. Aliviar
la congestion y mejorar la seguridad vial tiene un impacto directo en la calidad de vida de los
residentes, facilita el transporte, y fomenta una atmdsfera comunal mdas segura y saludable.
Ademads, responde directamente a la necesidad de infraestructuras sostenibles y sistemas de

transporte eficientes.
Temporalmente definido (Time-bound):

El proyecto se desplegara en fases a lo largo de los préximos cuatro afios, iniciando con la fase de
estudios y disefio, seguida de la obtencién de permisos, construccién de las bahias, y finalmente,
la evaluacion de resultados. Cada fase estard claramente definida con hitos y revisiones periddicas

para asegurar el progreso y la adaptabilidad segtin sea necesario
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AW\

MONTESDEOCA

GOBIERNO LOCAL

SR.DOMINGO ARGUEGO GARCIA, ALCALDE MUNICIPAL: Hicimos un resumen ejecutivo, que todo esta alineado
con el PEM, que todos los proyectos se adaptan, solo algunos tienen pequefios cambios. Este es nuestro plan
de trabajo para los préximos cuatro afios.-

SR. ENRIQUE SIBAJA GRANADOS, PRESIDENTE MUNICIPAL: Lee el articulo 17, inciso e) del Codigo Municipal...,
por lo tanto al ser un intangible y no entra en discusion, se toma y queda constando en el acta.-

MSC. SR. JORGE MORA PORTUGUEZ, REGIDOR SUPLENTE: Se puede abrir la discusion, no veo cual pueda ser el
problema.-

SR.ENRIQUE SIBAJA GRANADOS, PRESIDENTE MUNICIPAL: Lo que pasa es que Se van a preguntar cosas que
no se han hecho, pero si quieren el uso del palabra con mucho gusto.-

SRA. MARITERE ALVARADO ACHIO, REGIDORA SUPLENTE: Yo quisiera nada més decirle que me llamo el tema
de la participacion comunitaria en todo el documento, que le agradezco en esa linea que realmente sea un eje
central, y podamos como Concejo construir un Montes de Oca participativo, porque esto representa un marco
de desarrollo humano importante para la comunidad, siempre siendo un plan respetuoso, y pues queria resaltar
el tema de la inclusion en la participacion activa y general.-
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SR.DOMINGO ARGUELLO GARCIA, ALCALDE MUNICIPAL: Tenemos la plataforma Montes de Oca Decide, que
tenemos que sacarle méas provecho, con la calle de la amargura, queremos que la comunidad sea quien le
ponga ese nombre, siempre bajo una participacion més activa.-

SR.ENRIQUE SIBAJA GRANADOS, PRESIDENTE MUNICIPAL: Agradecerle a los compaiieros funcionarios que nos
acompafiaron esta noche, sr. Ronny Fallas Salazar, Director de Hacienda, sr. Héctor Bermudez Viquez, Director
de Servicios, sra. Sofia Guzméan Moreno, Directora Administrativa, sr. Sergio Spera, Director de Planificacion,
sra. Aurora Madrigal Suarez, Gestora Planificacion Institucional y la sefiora Licda. Rita Obando Araya, Gestora
ArealJuridica y a la sefiora Vicealcaldesa primera Heidi Castillo Castro.-

SR. DOMINGO ARGUELLO GARCIA, ALCALDE MUNICIPAL: Les robo un momento solo para hacerles un llamado,
y es el de que todo esto que se presentd no se va a lograr sino trabajamos en conjunto.-
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AL SER LAS DIECINUEVE HORAS CON QUINCE MINUTOS, SE LEVANTA LA SESION. -

SR. ENRIQUE SIBAJA GRANADOS LIC. DOUGLAS ALBERTO SOJO PICON
Presidente del Concejo Municipal Secretario del Concejo Municipal
En ejercicio

MASV/Actas/EXTRD. (01/2024).



