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2018 2019 2020

TOTAL 9,422,506,521.04    10,024,186,923.53    9,925,892,757.85    

DIFERENCIA PORCENTUAL POR AÑO 6.39% -0.98%

AÑO

INGRESOS TOTALES

CUADRO #1

MUNICIPALIDAD DE MONTES DE OCA

DETALLE DE INGRESOS ANUALES

9,422.51 

10,024.19 

9,925.89 

 9,000.00  9,200.00  9,400.00  9,600.00  9,800.00  10,000.00  10,200.00

COMPARACION DE INGRESOS ANUALES
(En millones de colones)

2020 2019 2018
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2018 2019 2019

TOTAL 6,843,491,810.34    7,727,493,420.62       7,763,823,233.85    

DIFERENCIA PORCENTUAL POR AÑO 12.92% 0.47%

AÑO

INGRESOS CORRIENTES

CUADRO #2

MUNICIPALIDAD DE MONTES DE OCA

DETALLE DE INGRESOS CORRIENTES ANUALES

6,843.49 

7,727.49 

7,763.82 

 6,200.00 6,400.00 6,600.00 6,800.00 7,000.00 7,200.00 7,400.00 7,600.00 7,800.00 8,000.00

COMPARACION DE INGRESOS 
CORRIENTES

(En millones de colones)

2020 2019 2018
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CONCEPTO PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO RECAUDACION

DEFINITIVO ACUMULADA SALDO

01.01.  INGRESOS TRIBUTARIOS 4,645,050,000.00 4,045,050,000.00 4,729,001,299.34 683,951,299.34

01,01.02.01.01 Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles Ley 7729 2,730,000,000.00 2,730,000,000.00 2,577,458,571.57 -152,541,428.43

01.01.02.01.01 Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles Ley 7509 0.00 0.00 188,762.75 188,762.75

01.01.02.09.02 Impuesto sobre lotes incultos y solares sin construir 165,000.00 165,000.00 135,275.00 -29,725.00

01.01.02.09.02 Impuesto detalle de caminos 0.00 0.00 0.00 0.00

01.01.03.02.01.04.02. Impuesto sobre el cemento 16,000,000.00 16,000,000.00 0.00 -16,000,000.00

01.01.03.02.01.05.01. Impuesto sobre construcciones generales 130,000,000.00 130,000,000.00 290,624,965.41 160,624,965.41

01.01.03.02.01.05.02. Impuesto sobre construcciones en cementerios 2,885,000.00 2,885,000.00 65,201.00 -2,819,799.00

01.01.03.02.02.03. Otros imp.específicos a los servicios de diversión y esparcimiento. 81,000,000.00 81,000,000.00 12,229,108.75 -68,770,891.25

01.01.03.03.01.01. Impuesto sobre rótulos públicos. 61,000,000.00 61,000,000.00 34,706,981.03 -26,293,018.97

01.01.03.03.01.02.01. Patentes Municipales 1,427,500,000.00 839,500,000.00 1,610,303,008.09 770,803,008.09

01.01.03.03.01.02.02. Patentes de Licores 0.00 0.00 84,553,532.71 84,553,532.71

01.01.09. OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 196,500,000.00 184,500,000.00 118,735,893.03 -65,764,106.97

01.01.09.01.01. Timbres municipales 170,000,000.00 170,000,000.00 84,420,767.45 -85,579,232.55

01.01.09.01.02. Timbre Pro-parques Nacionales.***** 26,500,000.00 14,500,000.00 34,315,125.58 19,815,125.58

01.03. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 3,310,521,776.44 3,075,937,776.40 2,798,453,239.35 277,484,537.05

01.03.01.02.04.01. Alquiler de edificios e instalaciones 810,000.00 810,000.00 155,500.00 -654,500.00

01.03.01.02.05.03.01. Alquiler de nichos y losas en el cementerio 2,157,500.00 2,157,500.00 1,839,848.70 -317,651.30

01.03.01.02.05.03.02 Servicio de defunción 3,874,000.00 3,874,000.00 4,082,379.16 208,379.16

01.03.01.02.05.03.03. Servicio de exhumación 1,002,500.00 1,002,500.00 1,124,811.13 122,311.13

01.03.01.02.05.03.04. Servicio de mantenimiento de cementerio 136,937,668.54 136,937,668.54 115,600,332.67 -21,337,335.87

01.03.01.02.05.04.01. Servicios de recolección de basura 1,662,566,151.49 1,462,566,151.49 1,296,832,555.57 -165,733,595.92

01.03.01.02.05.04.02. Servicios de aseo de vías y sitios públicos 871,270,547.14 871,270,547.10 723,990,167.55 -147,280,379.55

01.03.01.02.05.04.04. Mantenimiento de parques y obras de ornato 168,278,409.27 168,278,409.27 210,951,895.54 42,673,486.27

01.03.01.02.05.09.09.01.Transferencias. IMAS  cuido de niños 111,375,000.00 76,791,000.00 23,489,391.00 -53,301,609.00

01.03.01.02.05.09.09.02.Cuido de niños (Cuota de Padres) 0.00 0.00 5,203,278.95 5,203,278.95

01.03.01.02.05.09.09.03.Construcción de aceras (Obras de Utilidad Pública) 10,000,000.00 10,000,000.00 1,893.95 -9,998,106.05

01.03.01.03.01.01.01.Derechos de estacionamiento y terminales 70,000,000.00 70,000,000.00 47,715,885.00 -22,284,115.00

01.03.02.03.03.01. Intereses cuentas corrientes deposito bancarios Estatales 0.00 0.00 52,794,610.60 52,794,610.60

01.03.03.01.01.01. Multas por infracción ley parquimetros 97,450,000.00 97,450,000.00 185,342,490.18 87,892,490.18

01.03.03.01.02. Multas por atraso de impuestos 0.00 0.00 568,447.35 568,447.35

01.03.03.01.04. Sanciones administrativas y Judiciales Ley 7509 0.00 0.00 51,368,345.92 51,368,345.92

01.03.03.01.09.02. Multas por infraccion a la Ley  de construcciones 3,800,000.00 3,800,000.00 2,938,620.00 -861,380.00

01.03.03.01.09.09.01. Multas Varias declaración tardia 36,000,000.00 36,000,000.00 40,851,706.50 4,851,706.50

01.03.03.01.09.09.02. Multa por no pago de aceras construcción 0.00 0.00 4,395.41 4,395.41

01.03.03.01.09.09.03. Multas por omision art 76 0.00 0.00 1,840,743.30 1,840,743.30

01.03.04.01. Intereses moratorios por atraso en pago de impuestos 82,665,619.75 82,665,619.75 55,672,170.04 -26,993,449.71

01.03.04.02.  Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y servicios 52,334,380.25 52,334,380.25 48,136,491.01 -4,197,889.24

01.03.09.01. Reintegro y devoluciones 0.00 0.00 92,669.48 92,669.48

01.03.09.09. Ingresos Varios no especificados 0.00 0.00 22,170,413.84 22,170,413.84

01.04. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 177,162,741.43 289,534,355.90 236,368,695.16 -53,165,660.74

01.04.01.02.01 Aporte del Consejo de Seguridad Vial, Multas por Infracción a la Ley de Tránsito, Ley 7331-93 163,200,000.00 240,987,614.47 228,064,056.22 -12,923,558.25

01.04.01.03.01. Aporte del I.F.A.M. por Licores Nacionales y Extranjeros 13,962,741.43 13,962,741.43 8,304,638.94 -5,658,102.49

01.04.01.03.02.  PANI 34,584,000.00 0.00 -34,584,000.00

02.04. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 411,022,641.39 328,669,387.39 362,676,527.57 34,007,140.18

02.04.01.01.01. Aporte del Gobierno Central, Ley 8114, para Mant. de la red vial cantonal 8114 403,369,970.00 321,016,716.00 355,600,715.99 34,583,999.99

02.04.01.03.01. Aporte IFAM Mantenimiento Caminos Ley 6909-83 7,652,671.39 7,652,671.39 7,075,811.58 -576,859.81

03.03. RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 1,451,990,825.85 1,451,990,825.85 1,799,392,996.35 347,402,170.50

03.03.01 Super Avit libre 486,488,362.09 486,488,362.09 507,993,731.16 21,505,369.07

03.03.02 Super Avit Especifico 965,502,463.76 965,502,463.76 1,291,399,265.19 325,896,801.43

TOTAL GENERAL 8,543,757,159.26 9,191,182,345.54 9,925,892,757.77 734,710,412.23

         MUNICIPALIDAD DE MONTES DE OCA

     ANALISIS DE LA RECAUDACION DE INGRESOS

      EJECUCION 

PRESUPUESTARIA

     31 DE DICIEMBRE 2020
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COMPOSICION  DE  INGRESOS

INGRESOS TRIBUTARIOS 4,729,001,299.34 47.64%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2,798,453,239.35 28.19%
SUPERAVIT LIBRE 507,993,731.24 5.12%
SUPERAVIT ESPECIFICO 1,291,399,265.19 13.01%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 236,368,695.16 2.38%
INGRESOS DE CAPITAL 362,676,527.57 3.65%
FINANCIAMIENTO 0.00 0.00%

9,925,892,757.85

100.00%

47.64%

28.19%

5.12%

13.01%

2.38% 3.65% 0.00%

MUNICIPALIDAD DE MONTES DE OCA 
Composición de Ingresos Reales al 31-12-2020

INGRESOS TRIBUTARIOS INGRESOS NO TRIBUTARIOS SUPERAVIT LIBRE

SUPERAVIT ESPECIFICO TRANSFERENCIAS CORRIENTES INGRESOS DE CAPITAL

FINANCIAMIENTO
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COMPOSICION  DE  EGRESOS

REMUNERACIONES 3,380,659,011.89 49.83%

SERVICIOS 1,749,469,703.46 25.79%

MATERIALES Y SUMINISTROS 195,618,757.58 2.88%

INTERESES Y COMISIONES 30,596,421.28 0.45%

BIENES DURADEROS 428,391,677.27 6.31%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 974,640,059.43 14.37%

AMORTIZACIÓN 24,352,870.59 0.36%

6,783,728,501.50 100.00%

50%

26%

3%
1%

6%
14%

0%

MUNICIPALIDAD DE MONTES DE OCA
Composición de Egresos Reales al 31-12-2020

REMUNERACIONES SERVICIOS

MATERIALES Y SUMINISTROS INTERESES Y COMISIONES

BIENES DURADEROS TRANSFERENCIAS CORRIENTES

AMORTIZACIÓN
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DETALLE POR ACTIVIDAD DEL PROGRAMA I

ACTIVIDAD PRESUPUESTO EGRESO REAL SALDO COMPROMISOS DISPONIBLE

Administración General 1,953,839,283.05 1,787,558,494.81 166,280,788.24 54,546,338.60 111,734,449.64

Auditoría Interna 120,936,394.54 106,834,493.78 14,101,900.76 0.00 14,101,900.76

Administración de Inversiones Propias 75,196,366.06 28,072,380.85 47,123,985.21 11,829,580.00 35,294,405.21

Registro de Deudas Fondos y Transferencias 1,035,298,837.94 899,217,939.45 136,080,898.49 684,700.00 135,396,198.49

TOTAL PROGRAMA I 3,185,270,881.59 2,821,683,308.89 363,587,572.70 67,060,618.60 296,526,954.10

DETALLE POR SERVICIOS DEL PROGRAMA II 

SERVICIO PRESUPUESTO EGRESO REAL SALDO COMPROMISOS DISPONIBLE

Aseo de Vías 730,026,298.79 633,064,143.43 96,962,155.36 71,649,148.81 25,313,006.55

Recolección de Basura 1,327,224,468.15 1,155,373,485.13 171,850,983.02 27,016,887.48 144,834,095.54

Mantenimiento Caminos y Calles 131,396,681.48 63,795,532.49 67,601,148.99 200,000.00 67,401,148.99

Cementerios 118,596,096.80 86,927,775.25 31,668,321.55 1,041,189.00 30,627,132.55

Parques y Obras de Ornato 207,500,000.00 103,998,616.30 103,501,383.70 33,065,172.13 70,436,211.57

Servicios Sociales y Complementarios 284,626,096.15 152,074,882.66 132,551,213.49 22,675,689.00 109,875,524.49

Estacionamientos y Terminales 152,105,765.70 110,236,435.00 41,869,330.70 9,901,420.00 31,967,910.70

Deposito y Tratamiento de Basura 299,000,000.00 245,401,455.67 53,598,544.33 53,596,017.64 2,526.69

Mantenimiento Edificios 17,800,000.00 6,265,882.33 11,534,117.67 4,184,000.00 7,350,117.67

Protección del Medio Ambiente 36,154,686.28 35,037,617.09 1,117,069.19 0.00 1,117,069.19

Seguridad y Vigilancia en la Comunidad 268,251,084.24 147,180,618.36 121,070,465.88 57,462,095.00 63,608,370.88

Dirección de Servicios y Mantenimiento 49,646,551.87 47,670,462.22 1,976,089.65 0.00 1,976,089.65

Atención de Emergencias Cantonales 15,900,000.00 12,103,360.00 3,796,640.00 2,020,000.00 1,776,640.00

Por Incumplimiento Deberes I.B.I. 10,000,000.00 9,997,021.00 2,979.00 0.00 2,979.00

Aportes en especie para servicios y proyectos 108,100,000.00 44,088,460.00 64,011,540.00 32,065,814.00 31,945,726.00

TOTAL PROGRAMA II 3,756,327,729.46 2,853,215,746.93 903,111,982.53 314,877,433.06 588,234,549.47
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DETALLE POR PROYECTOS DEL PROGRAMA III

PROYECTO PRESUPUESTO EGRESO REAL SALDO COMPROMISOS DISPONIBLE

Edificios 130,825,586.00 31,652,269.21 62,550,180.79 71,425,586.00 27,747,730.79

Construcción Almacén Municipal 45,000,000.00 31,652,269.21 13,347,730.79 0.00 13,347,730.79

Remodelación fachada del kinder Escuela Inglaterra 2,400,000.00 0.00 2,400,000.00 0.00 2,400,000.00

Mantenimiento en CEN CINAI de Vargas Araya 34,802,450.00 0.00 34,802,450.00 34,802,450.00 0.00

Construcción aula tecnologica Escuela Santa Marta 12,000,000.00 0.00 12,000,000.00 0.00 12,000,000.00

Mejoras delegación fuerza pública Montes de Oca 36,623,136.00 0.00 36,623,136.00 36,623,136.00 0.00

Vías de Comunicación Terrestre 496,068,377.41 205,807,026.20 290,261,351.21 198,237,806.26 92,023,544.95

Mantenimiento rutinario de la red vial cantonal 370,158,066.20 147,936,715.20 222,221,351.00 198,237,806.26 23,983,544.74

Construcción aceras Salitrillo y Karpisnki 20,937,000.00 20,937,000.00 0.00 0.00 0.00

Remodelación y mejoras aceras y puente peatonal en Betania 8,040,000.00 8,040,000.00 0.00 8,040,000.00

Construcción de cordon de caño aceras y obras conexas 36,933,311.21 36,933,311.00 0.21 0.00 0.21

Proyecto de vias de comunicación terrestre 60,000,000.00 0.00 60,000,000.00 0.00 60,000,000.00

Instalaciones 91,821,859.20 34,773,932.66 57,047,926.54 762,600.00 56,285,326.54

Mantenimiento y reparación colectores pluviales 21,400,000.00 11,476,910.00 9,923,090.00 762,600.00 9,160,490.00

Construcción colector pluvial los Yoses 70,421,859.20 23,297,022.66 47,124,836.54 0.00 47,124,836.54

Otros Proyectos 1,523,463,363.84 836,596,217.61 686,867,146.23 285,527,455.71 401,339,690.52

Dirección técnica y estudios 811,532,449.55 699,391,595.72 112,140,853.83 21,055,855.85 91,084,997.98

Acondicionamientos sitios público ley 7600 2,500,000.00 1,457,986.00 1,042,014.00 42,014.00 1,000,000.00

Sabanilla cultural 7,313,507.22 0.00 7,313,507.22 7,313,507.22 0.00

Proyecto Gestion Tributaria 70,000,000.00 26,401,887.66 43,598,112.34 0.00 43,598,112.34

Proyecto colocación de camaras de seguridad 50,000,000.00 0.00 50,000,000.00 37,854,684.64 12,145,315.36

Notificación del proyecto de multas para 3500 fincas 12,000,000.00 2,783,172.00 9,216,828.00 4,038,328.00 5,178,500.00

Gestión Integral Residuos aplicación 10 % utilidad  p/desarrollo 152,048,627.41 98,866,995.16 53,181,632.25 15,857,660.00 37,323,972.25

Aseo de Vías aplicación 10% utilidad para el desarrollo 79,206,413.38 0.00 79,206,413.38 14,850,000.00 64,356,413.38

Cementerios, aplicación 10% utilidad para el desarrollo 14,414,249.70 75,000.00 14,339,249.70 0.00 14,339,249.70

Mantenimiento parques y obras de ornato aplicación 10 % util desarr 15,298,037.21 6,634,255.44 8,663,781.77 6,357,856.88 2,305,924.89

Proyecto derecho y acceso programas culturales 4,800,000.00 0.00 4,800,000.00 0.00 4,800,000.00

Proyecto fortalicimiento capacidades organizativas 10,000,000.00 0.00 10,000,000.00 0.00 10,000,000.00

Proyectos Scouts 6,000,000.00 0.00 6,000,000.00 2,925,000.00 3,075,000.00

Proyecto Barrio Vasquez Dent 9,000,000.00 0.00 9,000,000.00 7,131,500.00 1,868,500.00

Proyecto Escuela para la Paz 1,750,000.00 0.00 1,750,000.00 1,750,000.00 0.00

Al rescate de los espacios públicos 7,638,206.00 0.00 7,638,206.00 0.00 7,638,206.00

Recuperación del espacio públicos Urb. Arboleda 10,570,000.00 0.00 10,570,000.00 9,589,000.00 981,000.00

Construcción parque Urb.Paso Real 8,400,000.00 0.00 8,400,000.00 8,400,000.00 0.00

Parque ecologico y recreativo Resid.Sol de Este 34,190,758.02 0.00 34,190,758.02 29,151,500.00 5,039,258.02

Area recreativa senderos del bosque 21,000,000.00 0.00 21,000,000.00 19,196,000.00 1,804,000.00

Proyecto cultural mansiones 2,185,540.00 0.00 2,185,540.00 0.00 2,185,540.00

Colocación malla ciclon parque Urb-Alfred Nobel 1,000,000.00 985,325.63 14,674.37 0.00 14,674.37

Proyecto activacion del adulto mayor 5,109,984.86 0.00 5,109,984.86 0.00 5,109,984.86

Mejoras y mantenimiento del parque Alma Mater 4,975,000.00 0.00 4,975,000.00 4,975,000.00 0.00

Reconstrucción cancha baloncesto Alma Mater 8,553,457.12 0.00 8,553,457.12 8,553,457.12 0.00

Ampliación vertical malla metalica parque Alma Mater 4,272,000.00 0.00 4,272,000.00 4,272,000.00 0.00

Estilos de vida saludable parque resid. Guaymi 7,015,000.00 0.00 7,015,000.00 4,207,900.00 2,807,100.00

Rotulación parque Betania Alma Mater calle b 600,000.00 0.00 600,000.00 475,200.00 124,800.00

Proyecto cancha multiple techo escuela barrio Pinto 24,656,869.00 0.00 24,656,869.00 0.00 24,656,869.00

Restauración mejoras comunal Urb. El Cedral 23,030,992.00 0.00 23,030,992.00 23,030,992.00 0.00

Compra de instrumentos musicales Colegio de Cedros 4,000,000.00 0.00 4,000,000.00 0.00 4,000,000.00

Salon multifuncional residencial Ana María Guardia 9,500,000.00 0.00 9,500,000.00 9,500,000.00 0.00

Elaboración plan regulador 55,902,272.37 0.00 55,902,272.37 0.00 55,902,272.37

Rediseño parque la Arboleda 40,000,000.00 0.00 40,000,000.00 40,000,000.00 0.00

Bienestar animal 5,000,000.00 0.00 5,000,000.00 5,000,000.00 0.00

Otros fondos e inversiones 7,404,547.26 0.00 7,404,547.26 0.00 7,404,547.26

TOTAL PROGRAMA III 2,249,583,733.71 1,108,829,445.68 1,104,131,152.03 555,953,447.97 584,800,840.06

TOTALES 9,191,182,344.76 6,783,728,501.50 2,370,830,707.26 937,891,499.63 1,469,562,343.63
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RELACION INGRESO-GASTO EN SERVICIOS COMUNITARIOS

Detalle       Servicio

Aseo de vías y 

sitios públicos

Recolección de 

basura

Cementerio Seguridad y 

vigilancia

Parques y obras de 

ornato

1 Ingreso estimado según tasa 723,990,167.55 1,296,832,555.57 122,647,371.66 228,064,056.22 210,951,895.54

2 Gastos de operación del servicio (6)
776,766,177.90 1,587,034,131.75 112,889,647.17 207,742,713.36 230,376,808.21

3
Sobrante de ingreso por tasa, una vez 

financiado el servicio (1-2) -52,776,010.35 -290,201,576.18 9,757,724.49 20,321,342.86 -19,424,912.67

4 Otros ingresos relacionados con el servicio 26,280,208.34 39,603,966.89 13,586,283.94 54,524,667.23 98,022,234.78

  -Intereses generados (recursos osiosos) 5,283,165.87 9,463,362.63 894,993.38 0.00 0.00

  -Fondo liquidación periodo anterior 20,997,042.47 30,140,604.26 12,691,290.56 54,524,667.23 98,022,234.78

5
Total de ingresos disponibles para inversión 

(3+4) -26,495,802.01 -250,597,609.28 23,344,008.44 74,846,010.09 78,597,322.11

6 Inversiones del servicio 14,850,000.00 114,724,655.16 75,000.00 0.00 12,992,112.32

  Monto aplicado en Proyectos Prog. III 14,850,000.00 114,724,655.16 75,000.00 0.00 12,992,112.32

7 Superávit o déficit total del servicio (5-6)
-41,345,802.01 -365,322,264.44 23,269,008.44 74,846,010.09 65,605,209.79

8
% de gastos cubiertos por los ingresos del servicio 

(1+4)/(2+6) 94.78% 78.53% 120.60% 136.03% 126.96%

GASTOS DE OPERACION DEL SERVICIO

Detalle       Servicio

Aseo de vías y 

sitios públicos

Recolección de 

basura

Cementerio Seguridad y 

vigilancia

Parques y obras de 

ornato

1 Gasto del servicio 731,878,787.51 1,515,708,341.19 100,624,910.00 207,742,713.36 209,281,618.66

2 Menos: Monto inversiones aplicadas en el Prog. II 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4 Subtotal (1-2) 731,878,787.51 1,515,708,341.19 100,624,910.00 207,742,713.36 209,281,618.66

5 Gastos de administración 44,887,390.39 71,325,790.56 12,264,737.17 0.00 21,095,189.55

Porcentaje % ( * ) 6% 6% 10% 0% 10%

6
Gastos de operación del servicio (subtotal + 

gastos de administración) 776,766,177.90 1,587,034,131.75 112,889,647.17 207,742,713.36 230,376,808.21
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